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Panh gia vé két qua thwe hién ké hoach
san xuét kinh doanh hang nim va 03 nim gin nhit
(Ban hanh kém theo nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phii)
(Nam bao cao 2020)

L. Tinh hinh sin xuat kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truée
1. Thuee hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nim truée

Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy loi Vinh Bao duoc
chuyén doi tur Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi Vinh Bao theo Quyét dinh
56 1271/QD-UBND ngay 06/7/2009 ctia UBND thanh phé Hai Phong, v&i 100%
von Nha nuée do UBND Thanh phd Hai Phong 1am chu sé hitu.

Cong ty dugc S& Ké hoach va PAu tu thanh phé Hai Phong cép gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh sé 0204002766 ngay 09/7/2009, dang ky thay
d6i 1an thir nhat ngay 30/11/2010, ma s6 doanh nghiép 0200110909. Vén diéu Ié
dugc xdc dinh tai thoi diém chuyén déi la: 74.000 tridu déng. Dén thoi didm
ngay 08/11/2018 vén diéu 1é cia Coéng ty TNHH MTV Khai thac céng trinh
thuy loi Vinh Bao la 248.000.000.000 ddng (theo Quyét dinh sé 2608/QD-
UBND ngay 08 thang 10 nam 2018 ciia Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong
veé viéc ban hanh Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Cong ty TNHH mdt thanh
vién Khai thac cong trinh thuy loi Vinh Bao).

Nganh nghe kinh doanh ctia Céng ty theo gidy chimg nhén dang ky kinh
doanh sb 60948/18 ngay 08 thdng 11 nim 2018 bao gdém céc ma nganh sau:
3600 (chinh); 4390; 8299; 0311; 0321; 0322; 2592; 3312; 3311: 3320; 3700;
41015 4102; 4299; 4222; 4291; 4212; 4229; 4321; 4322; 4653; 4773; 7110;
7020; 740; 0312.

Nhiém vu chinh ctia Céng ty dugc UBND thanh phd Hai Phong giao la
quan ly, khai thdc va bao vé cac céng trinh thuy logi, tudi tiéu phuc vu san xuét
nong nghiép va dan sinh kinh té trén dia ban huyén Vinh Bdo. Thuc hién Quyét
dinh s6 1464/2009/QD-UBND ngay 31/7/2009 cia UBND thanh phé Hai
Phong, vé viée phan cip quéan ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi trén dia
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ban thanh pho Hai Phong; Quyét dinh s6 549/QD-UBND ngay 14 thang 3 nam
2018 cua UBND thanh phé Hai Phong, vé viéc Stra doi, bd sung mot sb diéu cua
Quyet dinh s 371/QD-UBND ngay 23 thang 3 nam 2012 cia Uy ban nhan dén
thanh phé vé viéc giao quan ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi trén dia
ban thanh pho Hai Phong. Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang quan ly, van
hanh toan bd 73 cong trinh cong dudi dé, 148 cong trinh kénh, 168 cong trinh
‘kénh tudi sau tram bom, 170 cong trinh trén kénh, 04 tram tiéu ung va 169 tram

bom tudi.

Doanh thu hang nim c¢é nhiéu bién dong, hoat dong c6 hiéu qua trong céc
linh vyc san xuat va kinh doanh. Hang nam déu dam bao 6n dinh dugc doi séng
cho ngudi lao ddng, trich ndp cac khoan thué cho ngéan sach Nha nuéc day du
(chi tiét tai Phu luc sé: 01).

2. Tién dj thwc hién cdc dw dn trong diém trong cdc linh vwe san xuat

kinh doanh trong 03 nim truwée

Cong ty da trién khai, kiém tra, hudng dan cac cum va doi san xuat thuc
hién céc chinh sach vé thiy loi, ting cuong dbi méi, nang cao hiéu qua quan ly
khai thac cong trinh thuy loi; t chirc theo déi didn bién thoi tiét, ngudn nudc va
cac giai phap thuc hién, dam bao cép nudce kip thoi phuc vu san xuét néng

nghigp cling nhu cap nguon cho cac nha may nudc sach trén dia ban huyén.

Cac cum, doi san xuét tang cuong céng tac quan ly khai thac cac cong
trinh, phdi hop véi cac dia phuong trén dja ban huyén c6 ké hoach trit nuéc, dan
nude nham phét huy t6i da nang luc tudi cua cac cong trinh. Pong thoi tich cuc
kiém tra danh gia nhitng hu hong, xubng cap clia cac cong trinh cé phuong an
sua chita kip thoi, phuc vu tét cho san xuét. Kiém tra chuin bi cac may méc
thiét bi, vat tu, nhién liéu... chu déng ra soat phu’(mg an phong chéng han, chéng
ung, ludn sén sang lam nhiém vu khi c6 su cb xay ra. Dé phuc vu tdt cho cong
tac tudi tiéu Cong ty da thudng xuyén tién hanh duy tu sura chita cac cong trinh
dang quan ly, khac phuc nhanh nhét cac su cb xay ra, dam bdo an toan cho céng
trinh, phuc vu tét nhét cho cong tac tudi.

Cac du 4n cai tao néng cap tram bom dién, cac cong trinh néng cép cung
hoa muong cimg sau tram bom... da té chic thuc hién dau tu hiéu qua, dem lai

nhiéu loi ich thiét thuc cho cong tac quan ly, van hanh phuc vu san xuét nong



nghiép, cong nghigp va doi song dan sinh kinh té, dng thoi gép phén vio viée
xdy dung nong thon mdi trén dia ban huyén.
3. Nhitng thay déi chii yéu trong 03 nam

Trong 03 ndm qua, nhin chung tinh hinh san xuit kinh doanh va dau tu

phat trién cua Cong ty khong cé nhiéu thay ddi 16n. Cong ty van dang tap trung

khai thac dich vu cung cap nudc thd cho san xuat nuéce sach tai cac nha may

nudc trén dia ban huyén cling nhu cung cap nudc, str dung nude tudi tiéu phuc
vu cho céy rau va cdy hoa mau tai cdc khu céng nghiép. Tham gia dau thau,

nhan thau thi cbng céc cong trinh thuy lgi trén dia ban huyén.

4. Nhitng kho khan, thudn lpi anh hwdéng t6i tinh hinh sin xudt kinh
doanh ciia Cong ty

a) Thuan loi:

- Trong nhitng ndm qua Cong ty lu6n nhan dugc sur quan tdm, chi dao cia
UBND thanh ph6 Hai Phong cling nhu cac S¢ ban nganh, dong thoi nho su chu
dong phdi hop chat ché véi chinh quyén céc xa, thi trdn trén dia ban huyén nén

viéc quan ly, khai thac cac cong trinh thity loi da phat huy hiéu qua cao.

- Nha nué6c cling nhu Thanh pho cé nhiéu chu trrong, chinh sach tép
trung day nhanh viéc thuc hién chuong trinh x4y dung néng thon méi da tao
diéu kién cho viéc cai tao, ning cap cic tram bom dién cling nhu céc cong trinh

cung hoa kénh muong ...

- Ban lanh dao Cong ty khéng nglmg tim kiém viéc lam, déi moi cong tac
lanh dao, chi dao va nang cao nghiép vu trong'céng tac chuyén moén, mo cac 16p
tdp huén cho can b, cong nhén lao dong vé cong tac quan ly, khai thac cong
trinh thuy loi; luén ban st co s, chi dao sét sao, phén cong lao dong hop ly,
hop tinh, dt’lng nguai, dung viéc, ding vi tri.

- Tap thé cén bd, cong nhén lao dong trong Céng ty lubn giix virng duoc
truyén thong doan két, yéu nganh, yéu nghé; c6 trinh dd chuyén moén virng vang,
yén tdm cong tac va gan bo lau dai voi Cong ty.

Ban giam déc Cong ty thuc hién ding chtic ning, nhiém vu, thim quyén
quy dinh cua Diéu 1€, cung su nd luc, doan két quyét tam cao cua tap thé cén bo,
cong nhén lao dong trong toan Cong ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach va céc

chi tiéu san xuat kinh doanh.



b) Khé khan:

Trong nam qua do anh huéng cua dich viém duong ho hép cap do chung
méi cua vi rat Co 16 na (Covid-19) gdy ra da anh huong khong nho tdi moi hoat

dong cua Cong ty.

Trong 03 nam qua thoi tiét didn bién tuong ddi phuc tap, nang noéng kéo
" dai, mua 10 that thuong, trong khi gia ca sinh hoat tang, gia dién, xang, dau, vat
liéu tang, nhiéu bién dong, anh hudng lon dén cong tac phuc vu tudi, tiéu va do1

song nguoi lao dong.

Trong nhitng nam qua Cong ty da tiép nhan co ban cac cong trinh thuy loi
duoc ban glao tr dia phuong sang Cong ty quan ly. Qua tiép nhan, nhiéu cong
trinh da xubng cap trAm trong, kénh muong bi néng déy, bo kénh bi sat lo, chi
giéi hanh lang bao vé cong trinh bi 14n chiém, céc tram bom di¢n dugc dau tu
xdy dung qué lau, khéng dugc duy tu, sua chitra thuong xuyén dan dén hong hoc
qua nhiéu, tiéu thu dién nang qua l6n khong dam bao cho viéc van hanh. bé
dam bao tiéu thoat nudc kip thoi, phuc vu san xudt, cong ty dd xay dung cac
phuong an phén ving tiéu nudc cu thé, chuén bi 08 may bom dau du phong, to
chirc thudng truc va van phai duy tu stra chira trong khi ngudn kinh phi cia

Cong ty c6 han.

Viéc phat trién cac khu cong nghiép, du an trén dia ban huyén lam pha vo
quy hoach hé thong cac cong trinh, lam mét tac dung cua mot s6 cong trinh thuy
loi, tao ra nhitng vung d4t bi kep, co lap, gdy nhiéu khoé khin cho cong tac diéu
hanh tudi nudc va tidu thoat nude dic biét la trong mua mua béo; viéc xa nudc
thai, chét thai... xuong cac cong trinh thiy loi ngay cang nhiéu da lam 6 nhiém

nguon nudc.

Viéc gia ca vat tu, phu ting mdy moc thiét bi tang cao trong khi kinh phi
ngan sach cép tro gid dich vu thuy loi lai khong on dinh, khong ting so voi
nhitng nam trudc da anh huong dén chi phi va hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Trong 03 ndm qua viéc thanh quyét toan, tam ung kinh phi cho Cong ty
con cham, chua kip thoi.

5. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Vi nhitng dac thu riéng cua Cong ty, trong thoi gian to1 can tap trung

thuc hién nhiing viéc sau:



- Phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh khac ma Cong ty c6 loi thé
nhu viéc thi cong xay dung, tu véan thiét ké, ky thuat, gidm sat thi cong céc cong
trinh thuy lgi, giao théng, xdy dung dén dung va cong nghiép

- Chuyén dich manh co c4u san xuét kinh doanh tir phuc vu san xuét nong
nghiép la chinh nhu hién nay sang san xuét kinh doanh cung cip nudc thd phuc
vu san xuat cong nghiép, xdy dung, du lich... dé din nang cao ty trong doanh
thu hang nam.

- Néng cao hiéu qua khai thac hé théng, quan ly van hanh céng trinh,

chong xudng cap; bao vé va timg budc nang cao chét luong ngudn nude, chong

0 nhiém, ngén chin nhiing tac nhan gy 6 nhiém ngudn nudc cla hé thong; chu

dong ung phé véi nhing bién d6i khi hau, thién tai, xAm nhip man...

- Ap dung céc cai tién ky thuat, ap dung cong nghé méi dé quan ly, khai
thac, van hanh céng trinh, nghién ciru cai tién dé van hanh cdng trinh bang may
moc thiét bi, han ché tdi da van hanh bang thu cong, dan thay thé strc lao dong

cua con nguoi ma van dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- Bo1 véi cac cum thuy loi truc thude can phoi hop chat ché véi cac thon,
Xd, noi ¢6 cong trinh thuy loi, dé quén ly, khai thac va bao vé hiéu qua céc cong
trinh. Pay manh cong tdc cap nudc thd cho cac nha may nudc va khu cong

nghiép nham tang doanh thu tién nudc.

- Tiép tuc dau tu cho dao tao ngudn nhan luc, xay dung doi ngii can bo,
cong nhén lao dong c6 y thirc ky luat, gioi chuyén moén nghiép vu, tinh than
trach nhiém cao, gin bo véi Cong ty. Chu trong dao tao, dao tao lai thuong
xuyén céan bd tré co nang luc trinh d6 dé bo nhiém, dong thoi kién quyét cho thoi

nhing can bé c6 trinh d9, ning luc yéu kém, vi pham ky luét.

Ban hanh thang, bang luong, phu cip va chuyén xép luong d6i véi nguoi
lao dong trong cong ty TNHH MTV do Nha nuée lam chi s& hiru.

- Tang cuodng tung budc vé quan ly diéu hanh Cong ty, dac biét la cong
tac quan ly van hanh, khai thac cong trinh tuéi, tiéu phuc vu san xuét dap ung
yéu cau phuc vu san xuit néng nghiép, pht hop véi chuyén dich co ciu cay
trong, cung cép du nguén nudc, chit lugng nude cho cac nha may nudce sach,
cac nha may nudc mini, cho khu cong nghiép cling nhu phuc vu nhu cau dan

sinh kinh té cua huyén Vinh Bao.
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- Tap thé can bg, cong nhan lao dong ting cudng ky luat lao dong, thuc
hién van héa doanh nghiép, timg can bd, nhan vién nd luc, nang cao trach
nhiém, chu dong, sang tao trong cong tac, khac phuc nhiing yéu kém, ton tai
trong cdng viéc, nang cao chat lugng tham muu va nghié€p vu quan ly, chung sirc

dong long dua Cong ty vuot qua moi khé khan dé ton tai va phat trién.

- Cham lo cai thién doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, dam
bao moi ché d6 cua nguoi lao dong theo ding quy dinh. Xay dung céc tap thé
lao dong thuc su doan két, théng nhét, ho tro giup d& 1an nhau hoan thanh nhiém
vu chung.

I1. Tinh hinh dau tw tai cac cdng ty con

Cong ty khong cé cac cong ty con.



Phu luc sb: 01

MOQT SO CHIi TIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

T hi i Pon vi | Thue hién | Thuc hién | Thuc hién l‘ljl‘e’: i
tinh | nim 2017 | nim 2018 | nim 2019 :
| 2020
1 San xuét chu yéu
1.1 | Dién tich tuéi ha 26.652 22.039 21.969 | 21.890.65
1.2 | Cung cdp meéc tho m’ 1.917.562 |  2.138.000 | 2.739.804 | 2.400.000
2 | Téng doanh thu Tr.d 32.530 31.701 33.345 32.224
2.1 | Cdp bit do mién thuy lgi phi | Tr.d 30.704 29.202 29.801 29.761
2.2 | Khai thdc téng hop Tr.d 1.826 2.499 3.544 2.160
3 | Loi nhuén trudce thué Tr.d 118 130 227 200
4 | Nop ngan sach Tr.d 254 279 520 399
S | San phdm dich vu cong ich ha 26.652 22.039 21.969 | 21.890,65
6 | Ké hoach dau tu phat trién Tr.d 7.980 17.574 13.752.,5 10.000
6.1 ‘ Nguén ngan sdch Tr.d 6.659 17.574 12.728,5 10.000
6.2 | Von khac Tr.d 1.321 0 1.024 0
7 | Tong lao dong Ngudi 184 195 195 205 \
____________________________________________________________________________________________________________________________________ )\ 3\
2 - 2\
8 | Téng quy luong Tr.d 13.309 12.619,6 14.042,8 | 1584492 | \Z
8.1 | Quy lwong quan ly Tr.d 1.284 1.100 1.056 1.572 * g
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 5/
8.2 | Quy luong lao dong Tr.d 12.025 11.519.6 12.986,8 | 14.272,92 |
Noi nhn: /C.H_Q\TICH CONG TY
-Bo Ké hoach va Pau tu; QL \\
- S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong; c,f) Tﬁé’éﬁi?i}?kﬂg HAN
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