
0200il0909
s5, 76. sc/rlv

UBND THANH PHO HAI PHONG
c0Nc rY TNHH MTv KHAr rsAc
coNc rniwg rHUy L,oI vir.tn gAo

ceNG HoA xA Hgl cHU NGHia vlpr NAM
DOc l6p - TU do - Hanh phric

VTnh Bao, ngdy0.6. thang ..5. ndm 2020

BAo cAo
Drlnh gi6 vG k6t qui thgc hign k6 ho4ch

sin xu6t kinh doanh hirng nim vi 03 nIm gAn nh6t
(Ban hdnh kim theo nghi dinh sA AtnOlS\wO-CP ngdy t8 thcing 9 ndm 2015 ct)a Chinh phu)

(Nnm b6o c6o 2020)

I. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vir cliu tu phit tri6n 03 nim tru6'c

1. Th4rc hiQn ctic chi fiAu k0 hogch 03 ndm trw6.c

C6ng ty TNHH MTV Khai th6c c6ng trinh thuy loi VTnh Bio duoc
chuy6n OOi ttr C6ng ty Khai thiic c6ng trinh thuy loi Vinh Bao theo euyilt dinh
t6 tZl I/QD-UBND ngdy 061712009 cua UBND thenh ph6 Hai phong, voi fi}oh
v6n Nhd nuoc do uBND Thdnh prr6 Har phong ldm chu scy hiru.

cong ty duoc sd Kc hopch vd DAu tu thinh prro Hai phong cdp gidy
chfng nh6n ddng ky kinh doanh sO OZO+002766 ngdy 091712009, ddng ky thay
OOi tAn thu nh6t ngdy 3011112010, md s6 doanh nghiQp 02001 10909. Von diAu le
ducrc x6c clinh tai thoi di6rn chuyen aOi ta: 74.000 tri€u d6ng. D6n thcri di6m
ngey O8llll2}l8 v6n di6u lQ c0a COng ty TNHH MTV Khai thac c6ng trinh
thuy loi vinh Bao ld 248.000.000.000 d6ng (theo euy6t dinh s6 2608/eD-
UBND ngety 08 th6ng 10 ndm 2018 cua Uy ban nh6n dAn thirnh pnO Ua; phong

v0 viec ban hdnh Di€u 16 to chuc vd hoat dQng cua C6ng ty TN[{H m6t thdnh
vi6n Khai thac c6ng trinh thuy loi Vinh Bao).

Ngdnh ngh6 kinh doanh cira C6ng ty theo gi6y chrmg nh6n dang ky kinh
doanh so oog+s/l8 ngdy 08 thang I1 n6m 201g bao g6m c6c m6 ngdnh sau:
3600 (chinh); 4390; 8299; 03 1 t; 0321; 0322; 2592; 33t2; 33 1 l; 3320;3700;
4 I 01 ; 4102; 4299; 4222; 4291; 42t2; 4229; 4321; 4322; 46s3; 4773; 7 1 t0;
7020;740;0312.

Nhi6m vu chinh cfia C6ng ty duoc UBND thdnh ptrO Hai phong giao la
cluan ly, khai th6c vd bdo v6 c6c cong trinh thuy loi, tudi tieu phuc vu s6n xudt
n6ng nghiCp va ddn sinh kinh tO tr0n dla ban huyen Vinh 86o. Thuc hi6n euy6t
dinh t6 146412009/QD-UBND ngdy 3ll7/200g cua UBND thdnh ph6 Hei
Phdng, vd viOc ph6n c6p qu6n ly, khai th6c vd bao vC c6ng trinh thuy loi tr6n dia



bdn thdnh pno Hai Phong; euyrit dinh so 519 eD-LJBND ngdy 14 thing3 ndm
2018 cua UIIND thdnh pnO Ifai Phong, v6 r,'i6c Sua ddi, b6 sung mot s6 di6u cua

Qr)'6t dinh s6 37\IQD-UBI{D ngey 23 thing3 ndrn 2OI2 cua Uy ban nhan clAn

thdnh pho ve vi6c giao qudn l1i, khai th6c va bdo v6 c6ng trinh thuy lcri tr6n dia
bdn thdnh pno ual Phong. DCn thcyi diem hi€n rai, cong ty dang c1u6n ly, van
hanh toan bo 73 cong trinh cong duoi de, 148 cong trinh kenh, 168 cong trinh
k6nh tu<vi sau tram bom, 170 c6ng trinh tr6n k6nh, 04 tram tieu fing vd 169 tr4m
bcrrn tuoi.

Doanh thu hdng ndm c6 nhi6u bi6n d6ng, hoat dQng co hieu qud trong c6c
linh vuc sdrn xuAt vd kinh doanh. Hdng nam cI€u darn bdo on clinh drroc do'i s6ng
cho ngudi lao d6ng,, trich n6p ciic kho6n thu6 cho ng6n sach Nha nuoc dar du
(chi ti6t tai Phu luc so: 0l).

2. TiAn t$ thyc hign cdc dy dn trgng iti6m fiong cdc linh yu'c strn xudr
kinh doonh trong 03 ndm trw6c

C6ng ty d6 tri6n khai, ki6m tra, huong d6n cac cum va doi san xu6t thuc
hi6n cac chinh sach vc thuy loi, t6ng cucrng d6i moi, n6ng cao hieu qua quan ly
khai th6c c6ng trinh thtry loi; t6 chirc theo d6i diSn bi6n thoi ti6t, ngu6n nuoc vh
cac gidi ph6p thuc hien, dAm bao cAp nucvc kip thcri phuc vu san xuAt n6ng
nghiep cting nhu c6p nguon cho c6c nhd mriy nuoc sach tr6n dia bAp huyen.

C6c cum, cl6i san xu6t tdng cuong c6ng t5c qu6n Iy khai th6c c6c cong
trinh, phoi trqp v6i c6c dia phucmg tr6n dia bdn huy€n co k6 hoach rrr nuoc, dAn
nuclc nhdnr ph6t huy t6i da ning luc tuoi cua c6c cong trinh. Dong thoi tich cu,c
ki6m tra d6nh giri nhirng hu hong, xuong cAp cua c6c c6ng trinh co phuong 6p
sua chfr'a kip thoi, phuc vu t6t cho s6n xr,at. Ki6m tra chuAn bi cac mdy m6c
thi6t bi, vat tu. nhi6n li6u... chu dQng rd so6t phuong 6n phong ch6ng han, chong
[ng, lu6n sin sdng ldm nhi6m vu khi c6 sq c6 xay ra. D6 phuc vu tot cho c6ng
tdc ttr6i ti6u C6ng ty dE thuong xuy6n ti6n hanh duy tu sua chfra c6c c6ng trinh
clang qr-rdrn lv, khic phuc nhanh nhAt c6c sp c6 xay ra,dam bao an toan cho cong
trinh, phUc vu t6t nh6t cho c6ng tdc tu6i.

Crlc du 6n cai tao n6ng c6p tram bom di6n, c5.c c6ng trinh n6ng c6p cung
h6a rruong cimg sau tram bom... da t6 ch[rc thgc hi6n dAr.r tu hi6u qu6, dem Iai
nhi€u lcvi ich thi6t thuc cho c6ng t6c qu6n ly, v6n hdnh phuc vu san xu6t ,6ng
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nghi€p, cong nghiQp vd doi s6ng d6n sinh kinh t6, dOng thoi g6p phAn vdo viec
xdy dung nong th6n m6i tr€n dia bdn huy6n.

3. IYhfrng thay ctiii chrt y1u fiong 03 ndm

Trong 03 ndm qua, nhin chung tinh hinh sdn xuAt kinh doanh vir dAu tu
ph6t tri6n cua c6ng ty khong c6 nhiou thay doi r6n. cong ty v6n dang tQp trung
khai th6c dich vu cung cAp nuoc thd cho sAn xu6t nucyc sach tai c6c nhd may
nuoc tr€n dia bdn huy6n cfing nhu cung c6p ntroc, su dung nu6c tu6i tiQu phpc
vu cho c6y rau vd cAy hoa mhu tai citc khu c6ng nghi€p. Tham gia ddru thAu,

nhdn thAu thi cdng c6c c6ng trinh thuy loi tr6n dia bdn huy6n.

4. l'lhitng khd khdn, thuQn lqi tinh huong tdi tinh hinh stin xuiit kinh
doanh ctia COng ty

a) Thu6n loi:

- Trong nhirng n6m qua C6ng ty lu6n nh6n duoc su quan tArr-r. chi dao cua
IJBND thAnh pnO Uai Phong cfrng nhu c6c Scr ban nghnh, ddng tho'i nho su chu
c10ng phoi hop chat ch6 v6'i chinh quyd,, cac xd,, thi tr6n tren dia ban huyen nen
vi€c quan ly, khai thdc citc c6ng trinh thriy lcri d6 ph6t huy hi6u qud cao.

- Nhe nu6c cfrng nhu Thdnh pho co nhi6u chu truong, chinh sach tAp
trung ddy nhanh vi6c thuc hi6n chuong trinh x6y dung n6ng th6n mcri dE t4o
di€u kien cho viec cai tao, nAng cdp citc tram bom di6n cfrng nhu c6c c6ng trinh
cilng hoa k6nh muong ...

- Ban l6nh dao C6ng ty kh6ng ngrmg tim kiem viOc ldm, d6i rnoi c6ng t6c
16nh dao, chi dao vd nAng cao nghi€p vu trong cong t6c chuyen m6n, mcr ciic lcrp
tAp huAn cho c6n bo, c6ng nh6n lao d6ng v6 c6ng t6c qurin ly, khai th6c c6ng
trinh thuy loi; lu6n b6n s6t ccy so, chi dpo srit sao, ph6n c6ng lao d6ng hqp ly,
hqp tinh, dring ngudi, dirng vi6c, dirng vi tri.

.:- 't'ap th€ c6n b6, c6ng nhan lao d6ng trong c6ng ty lu6n gifr, virng duoc
truydn thong doiin k6t, yeu ngdnh, y6u nghd; c6 trinh d6 chuyen m6n virng vdng,
yen t6m cdng t6c vd g6n bo lAu ddi v6i C6ng ty.

Ban girim d6c c6ng ty thuc hi6n dirng chuc ndng, nhiern vu, thAm quyi,n
quy dinh cua Di6u 16, cirng su n5 luc, dodn k6t quyet tAm cao cua tAp the can b6,
c6ng nhAn lao cl6ng trong todn C6ng ty hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hoach vh c6c
chi ti0u san xu6t kinh doanh.
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b) Kh6 khdn:

Trong ndm qua do anh huong cua dich vi€rn duong h6 hdp cAp do chung

moi cua vi rut Co ro na (Covid-19) gfiy ra dd anh huong khong nho toi mgi hoat

dQng cua C6ng tY.

Trong 03 nam qua thoi ti6t diSn bi6n tuong doi phuc t4p, ndng nong keo

dai, mua lt th6t thudrng, trong khi gi6 ca sinl-r hoat ting, gi6 dien, xdng, dAu' vAt

liQu tdng, nhi6u bi6n dQng, anh hucrng lon d6n c6ng t6c phuc vu tucri, ti6u vir doi

s6ng ngutvi lao dQng.

Trong nhirng ndm qua c6ng ty d5 ti6p nhQn co ban c6c c6ng trinh thuy loi

duoc ban giao tu dia phtrcrng sang C6ng ty qr-rdn ly. Qua ti6p nhAn' nhi€u cons

trinh dE xu6ng c6p trdm trong, k$nh muong bi n6ng dAy, bcr k6nh bi sat 1o' chr

gioi hdnh lang bao ,,,6 c6ng trinh bi l6n chi6m, c6:c tram born dien dugc dau tu

x6y dmg qu6 l6u, kh6ng dugc duy tu, sua chta thuong xuy'en dAn den hong hoc

qud nhidu, ti6u thU dien ndng qua lon khong ddrm brio cho vi0c r An hanh' D6

drim bdo tieu thoat nu6'c klp thoi, phUc vu sdrn xuAt, c6ng ty da xdy dgng c6c

phucrng 6n phan vung tieu nu6c cp th6, chuan bi 08 m6y bom d6u du phong, t6

chuc thuong tryc vir vdn phai duy tu sua chira trong khi ngudn kinh phi cua

Cong ty co han.

Vi6c ph6t tri,3n c6c khu cdng nghiep, du 6'n tren dia ban huyen lam ph6 ro

quy hoach h€ thong c6c c6ng trinh, ldm m6t t6c clung cua rn6t so cong trinh thuy

loi, t?o ra nhirng vilng dAt bi kqp, c6 lap, gdy nhiAu kho khdn cho cong t6c cli6u

hdnh tu6i nuoc va ti6u tho6t nu6c dpc biQt lir trong mira mua bdo; viec xd nuoc

thdi, chAt thei... xu6ng c6c cong trinh thuy loi 
'giry 

cirng nhi6u dd ldrn 0 nhiSm

nguon nuoc.

Viec g\it citvat tu, phu tung m6y moc thiot bi tdng cao trong khi kinh phi

ngdn s6ch c6p tro gi6 clich vu thuy lqi lai kh6ng 6n d!nh, kh6ng tdng so voi

nhirng ndm tru6c dd anh huong d6n chi phi vd hoat d6ng san xuAt cua C6ng ty'

Trong 03 nam qua viQc thanh quy6t to6n, tpm ung kinh phi cho Cong ty

con chflrn, chua kfP tlioi.

5. Tri6n vQng vd kii hogch trong twong lai

Voi nhirng d4c thu ri€ng cua C6ng ty, trong thoi gian t6i cAn tQp trung

thuc hi6n nhfrng viQc sau:



- Ph6t tri6n c6c hoat d0ng sdn xu6t kinh doanh kh6c md Cong ry co loi the
nhu vi€c thi c6ng x6y dpng, tu van thi6t k€, k! thuat, gi6m sat thi c6ng c6c cong
trinh thuy loi, giao th6ng, x6i, dung d6n dung vir c6ng nghi6p

- Chuyen dich mpnh ccv c6u sdrn xu6t kinh doanh tu phuc vu sdn 
^rat 

1619
nghiCp ld chinh nhu hi6n nay sang s6n xuAt kinh doanh cung c6p nucrc th6 phuc
vu san *uAt c6ng nghi6p, x6y dgng, du lich... d6 dAn n6ng cao ty trong doanh
thu hang ndm.

- NAng cao hi€u qua khai th6c h6 th6ng, qudn ly vdn hdnh cong trinh,
,; i Ichong xuong cAp; bAo ve vd ttmg buoc nAng cao ch6t luong ngudn nu6c, chong

6 nhi5m, ngdn chdn nhfr'ng t6c nhan gAy 6 nhiSrrr ngu6n nuoc cua he th6ng; chu
ct0ng ['ng pho voi nhfr'ng bien d6i khf hdu, thi6n tai, xdm nhap min...

- Ap dun g cac cai ti6n k! thu6t, 6p dung c6ng nghe m6i de c1u6n ly, khai
thac, vAn hdnh c6ng trinh, nghidn cuu cAi ti€n de vAn hrinh c6ng trinh bing m6y
rnoc thi6t bi, han ch6 t6i cla v6n hdnh bing thil c6ng, dAn thay th6 su'c lao drSng

cua con nguo'i md vAn ddm bAo ti6t kidm vdr hi6u qua.

- Doi v'oi c6c cqm thuy loi trr,rc thu6c cAn phOi hop ch5t chg voi c6c thon,
xd, noi co c6ng trinh thuy lgi, d6 qu6n ly, khai th6c vd b6o vC hi6u qua c6c c6ng
trinh. Ddy manh c6ng t6c c6p nudc th6 cho cac nhd m6y nuoc vdr khu cong
nghiCp nhdm tdng doanh thu tidn nucyc.

-.i- Ti€p tuc ddu tu cho ddo tao ngu6n nh6n luc, x6y dung doi ngfr c6n b6,
c6ng nhdn lao d6ng co y thirc ky lu4t, gioi chuyCn m6n nghi€p vu, tinh thAn
tr6ch nhi6m cao, gEn b6 v6i C6ng ty. Chir trong ddo tao, ddo tao lai thuong
xuy6n cdn b6 tre co ndng luc trinh d0 d6 bo nhi€m, dong thoi ki6n quyet cho th6i
nhfr'ng c6n b6 c6 trinh dQ, n6ng luc y6u kdm, vi pham ky luAt.

Ban hdnh rhang, bang lucrng, php c6p vd chuyCn x6p luong aoi vol nguni
lao dong trong c6ng ty TNHH MTV do Nhd nuoc ldm chu scy hiru.

- Tang cuong tu'ng buoc vd qu6n l! dieu hdnh c6ng ty. ddc biet la cong
t6c quan ly vdn hAnh, khai th6c cong trinh tucyi, ti6u phuc vu sAn xu6t d6p tmg
^).yeu cdu phuc vu san xu6t n6ng nghi6p, phu hop v6i chuy6n dich co c6u c6y

,I I \
tr6ng, cung cdp <lu ngu6n nu6c, ch6t lucrng nudc cho c6c nhd may nuoc sach,
c6c nhd m6y nuoc mini, cho khu c6ng nghiCp cfrng nhu phuc vu nhu cau dan
sinh kinh t€ c0a huy€n Vinh Bao.
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- Tap th6 c6n b6, c6ng nhAn lao d6ng tdng cucrng kir lu6t lao d6ng, thuc

hi6n vdn h6a doanh nghi6p, tirng c6n bo, nh6n vien n5 luc, nAng cao tr6ch

nhi6m, chu d6ng, s6ng tao trong c6ng tric, kl-ric phuc nhirng y6u kem, t6n tai

trong cong vi6c, ndng cao chAt lugng tham muu vd nghiCp vu qudrn ly, chung s[r.c

d6ng long dua c6ng ty vuqt qua moi kho khdn d6 t6n tai vd ph6t tri6n.

- Cham lo cai thi0n dcri song vat ch6t, tinh thAn cho nguo'i lao d6ng, d6m

b6o moi ch€ dQ cua nguo'i lao ddng theo dfng quy dinh. Xay dung c6c tAp th€

lao d6ng thuc su dodn k€t, th6ng nh6t,, h6 tro giup dd l6n nhau hodn thdnh nhi6m

vu chung.

II. Tinh hinh tl6u tu t4i c6c c6ng ty con

C6ng ty kh6ng co cac c6ng ty con.
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STT Chi tiOu
Don vi

tinh
Thuc hign
nim 2017

Thgc hi$n
nIm 2018

ThUc hi$n
nIm 2019

U'crc thqrc
hi6n nlm

2020
1 Srin xu6t chu y6u

2t 969

2.739.804

zr aqo oit.l

t2

2

21

Di€n tfch tudi ha 26.652 22.039

Cung cdp ru.roc tho l
m 1.917 .562 2.138.000 2.400.000

T6ng doanh thu Tr.d 32.530 31.701 33.34s 3? 224

29.761Ciip bit do midn rhuy lqi phi Tr.d 30.704 29.202 29.801

2.2

-)

1

5

Khai thac tong hop Ir.d 1.826 2.499 3.544 2.160

Loi nhuin trudc thu6 Tr.d 118 130
?27

520

200

N6p ngAn s6ch Tr.d 254 279 399

Sin phAm dich vu c6ng ich ha 26.652 22.A39 21.969 2l:9e0,gs

10.0006 Ke hoach dAu tu phat tri6n Tr.d 7.980 17.574 13.752.5

6t lguin ngan sdch Tr.d 6.6s9 t7.574 12.728,5
1o:o9o

0

205

62 l,'on khac Tr.d

Ngudi

t.321 0 1,024

7

8

8t
!-)

TOng lao d6ng 184 195 lel
14.042.8TOng qu! luong Tr.d 13.309 12.619.6 15.844,92

Qu! luo'ng quan ly Tr.d t.284 1.i00 1.056 | 
?1?

14.272,92Qui luong lao d1ng Tr.d 12.025 11.519.6 12.986,9
\

Phu luc s6: 0l

Mer sO cui Trtu vE sAN xuAr KINH DoANH cuA coxc ry

No'i nhSn:

- Bo I(e lroaclr vA DaLr ttr;

- 56 K6 hoach vd Ddu tu HAi phong;

- Luu: VT.

A
r\E
r/*,il

TICH CONG TY

#ffiN
cr'lIRAI}{ NHru HltHrr\z

7


