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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

vA DAU TU PHAT TRIEI{ xATu 2O2O

(Ban hdnh kdm rheo Nghi dinh sA AlnOlStttlp-CP ngdy 18 thdng 9 ndm 2015 cua Chinh phu,

dti dtxtc Chu tich UBND rhdnh phti Hai Phong ph| duyar rheo euyiir dinh sd t096/7D-UBND
ngdy la rhdng 5 nam 2020)

I. TiNH Hinu sAx XUAT KINH DoANH VA DAU TU pTTAT

TRIEN XATVT 2OIg

1. Ddnh giti khtii qudt tinh hinh hogt et\ng kinh doanh

Ndm 2019, qu5 trinh sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty co nhirng thuan loi
ccr bdrn nhu: I.u6n duoc su quan tdm girip dd cua UBND thhnh pnO Uai phdng,

c6c Scv ban ngdnh thanh ph6 vd huyQn uy, HDND, UBND huy6n vinh 86o cung
su' ph5i hqp chdt ch6 cua c6ng ty v6i c6c x5, thi tr6n, c6c HTX N6ng nghiQp
trong todn huy6n, dd girhp Cdng ty hodn thdnh nhiem vu; Vd co so v6t ch6t k!
thu{t, hQ th6ng c6ng trinh thriy loi cria huy6n dE duoc ph6n c6p, bdn giao cho
C6ng ty; Ban lSnh d4o C6ng ty lu6n c16i mcvi cong t6c l6nh dao, chi dao va n6ng
cao nghiCp vu trong cong t5:c chuycn m6n, mo ciic lop tflp hu6n cho c6n bQ, c6ng
nliAn lao d6ng vA c6ng t6c quin ly, khai th6c c6ng trinh thuy lqi; luon b6n s6t ccr

so, chi dao s6t sao, phan c6ng lao dQng hqp ly, hcr. p tinh, dirng ngucri, dirng vi6c,
dirng v! tri.

Tuy nhi6n, b6n canh nhirng thuAn loi, quii trinh san xudt kirrh doanh cua
C6ng ty cfrng gap m6t s6 kho khdn nhu: Thdi titlt diSn bi6n tuong AOi phtic tap,
.,6ng n6ng kdo ddi, mua lfr thdt thucrng, x6m nhQp cua nu6c min, trong khi gi6
ca sinh hoat tdng, gi6 di6n, xdng, dAu, v6t liQu tang, nhidu bi6n d6ng, anh huong
l6n d6n c6ng t6c phpc vu tu6i, ticu vd doi s6ng ngucri lao d6ng; cong ty d6 tiep
nhdn ccr biin c6c c6ng trinh thuy loi duoc bdn giao tu dia phu<rng sang C6ng ty
quAn ly. Qua ti6p nhAn, nhi6u c6ng trinh dd xu6ng c6p trAm trong, kenh muong
bi n6ng cIAy, bo k6nh bi sat 16, chi gi6i hdnh lang bao vC c6ng rrinh bi l6n chi6m,
c6c tram bcvm di6n duoc dau tu xay dpg qu6 l6u, kh6ng duoc duy tu, sua chfr.a

thuong xuy6n c15n d6n hong h6c qu6 nhidu, ti€u thp di6n n6ng qu6 lon kh6ng
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dam bao cho vi6c vpn hdnh; Viec ph6t tri6n c6c khu c6ng nghi6p, du 6n tr6n dia
bdn huy6n ldm phri vd quy hoach h€ th6ng c6c c6ng trinh, ldm m6t r6c dung cua
rnot s6 cdng trinh thuy lcri, tao ra nhirng vung cl6t bi kgp, c6 l0p, gay nhieu kho
khan cho c6ng t6c di6u hdnh tucri nucvc vd ti6u tho6t nu6c dac bi6t la trong mua
rnua bao; viec xa nu6c thdi, ch6t thai... xu6ng c5c cong trinh thuy loi ngey chng
nhidu dd ldrn 6 nhi6m ngu6n nu6c.

Truo'c nhfr'ng thu6n lo-i, kho khan trdn tdp the lanh dao, cung toan the can
bo c6ng nhAn vi6n trong Cong ty luon dodn k6t, n5 luc ph6n d6u hoan thanh ke
hoach ducrc giao, sdn xudt kinh doanh phat tri6n, thuc hi6n day du nghia l,u vcri
Nhd nu6c, cdc c6ng trinh thuy loi an todn, tao vi6c ldm va on dinh dcri s6ng v6t
ch5t tinh thAn cho c6n b6 c6ng nh6n vi6n.

2. Kil quti thwc hi€n cdc chi ti€u kd hoqch stin xudt kinh cloanh vd cIAu
tw phtit fiAn ndm 20tg

San phAm cht y6u san xu6t

Di€n tich phuc vu cong ich
-___-_--_t----__----_

TiAu thodt nudc khu vuc n6ng th6n
ud do yhi (!1i uilns n6i thi)

!3
2

-lm 2.138.000 2.739.804

Tr.d

Ciip bit do miSn thuy lqi phf Tr.d 29.801

Tr.d

Lqi nhu?n tru6c thu6 Tr.d

N6p ng6n sdch Tr,d

K6 hoach dAu tu ph6t tri6n Tr.d 13.7 52,5

T6ng lao d6ng Ngudi

T6ng qu! luong Tr.d 15.llg,4 t4.042,8

Qu! laong quan ly Tr.d

Qu! luong lao d\ng Tr.d

TOng doanh"thu

Don vi tinh

Thu nhap binh quan ngudi/thdng Tr.d

I3.547,4 I2.9g6,B

STT Chi ti6u KG hoach T'hgc hiQn

I

1.1 ha 2 1.967 21 969

1.2 ha 8 173 8 173

Cdp nuoc sinh hoat vd c6ng nghiQp

3r.970 33.345

2.1 29.770

2.2 Khai thdc r6ng hqp 2.200 3.544
1
J 140 227

4 284 520

5 30.360

6 209 195

7

7.1 1.572 1.056

7.2

7.3 6,0 6,2
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II. KN HoACH sAIv xuAr KINH DoANH va nAu rU pHAr
tnrrcNl NAru zozo

l. Xi hogch siin xudt kinh doanh

- Dim bio cung fug clt rrg.r6n nudc tudi, ti6u c6 ch6t lugng tOt cho todn
b0 dien tich sin *udt ndng nghiQp, nu6i tr6ng thriy s6n tr6n dia bdn huygn.

aACdp nudc cho sinh hopt cua nh6n ddn, c6c ngrinh kinh t6 kh6c vdr ti€u
tho6t nu6c cho ddn cu, c6c nhd m6y s6n xudt nudc s4ch vd c6c khu cdng nghigp
tr6n dia bdn huy0n VInh BAo.

BIEU CAC CHi UTU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
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2. Kii hogch ddu tu'phtit tri€n

c6ng ty du ki6n muc kinh phi dAu tu ph6t tri6n ndm 2020Ie 3l t1i dong
trong do:

-. 
i- 'Iiep tuc thuc hi6n n6ng cdp, cdi tao c5:c cong trinh chua duoc thuc hi6n

trong ndm 20l9 de nghi duo-c ti6p tuc thuc hi6n trong ndm 2020: 19,680 ty d61g.

- C6c c6ng trinh b6 sung theo QD sO t++I/QE-LBND ngAy tgt6t20tg
crjra UBNDTP: 3,5 ty dong

- cac c6ng trinh thu'c hi€n theo euyet dinh s5:ill/eD - UBND near
1611112017 cua UBND thdnh ph6:7,g20 t1i d6ng.

m. CAC GIAI PHAP THT],C HIEN

- Giai ph6p vO tai chinh:

NAng cao nSng luc ve tai chinh, thuc hi6n t6t chinh s6ch thuy loi phi, c6ng
' lt Atac quan ly von, c6c qu!, ch6 d6 h4ch to6n vd ki6m to6n theo ch6 d6 Nhd nucyc

quy dinh, thfic dAy tdng doanh thu bing viec 0n dinh nguon ngAn s6ch c6p cho
c6ng t6c rni6n thu thuy loi phi, tang nguon thu tu'nucyc tho cung cAp cho c6c nha
may nuoc, cac khu c6ng nghiep, Thuc hien ti6t ki0m chi phi, t5 chuc thlrc hi6n
vi6c su dtrng co hieu quii, brio todn vd phrrt tri6n nguon von.

- Giai ph6p vA san xu6t:

Thuc hien sip xep mo hinh sdrn xuAt darn bdo tinh gon, chuy€n sAu ve
chuyen m6n, dung quy trinh trong c6ng tac quan ly khai th6c cong trinh, gin
tr6ch nhiCrn c6 nh6n trong quiin ly, khai thirc c6c c6ng trinh thuy loi.

pOi vOi c6c cum thuy loi truc thuQc cAn phOi hqp chdt ch6 voi c6,c th6n,
x6, noi co cdng trinh thuy loi, d6 quan ly, khai th6c vd b6o ve hi6u qua c6c cong
trinh' DAy manh cong tiic cAp nunc tho cho c6c nha rn6y nuoc vd khu cong

r'^ ' lnghrep nhdm tdng doanh thu ti6n nuoc.

- Giai ph6p v0 ngu6n nhdn luc:

Ti6p tuc dAu tu cho ddo tao ngudn nhAn luc, xdy dwg doi ngLr can bo, corrg

nhAn lao dong co y thuc l<y luat, gioi chuy6n rn6n nghiCp vu, tinh than trach nhiem
! ,,

cao, gdn bo vdi Cdng ty. Chu trong ddo tao, diro tao lai thuong xuy6n crin bo tr6 co
ndng luc trinh d6 Ae UO nhi€m, d6ng thoi ki6n quy6t cho th6i nhirng can bQ co trinh
d6, ndng luc y5u k6m, vi pham ky lupt.
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Ban hdnh thang, bdrng lucrng, php c6p vd chuy6n x6p luong ooi voi ngusi lao
d0ng trong c6ng ty TT\fHH MTV do Nhd nu6c ldrm chu scy hiru.

- Giai phap ve c6ng nghe - K! thu6t:

Thuc hi6n cai tien k! thuat, 6p dung c6ng nghe moi d6 quiin ry, khai th6c,
vAn hdnh c6ng trinh, nghi€n cuu cai ti6n d6 v6n hdnh c6ng trinh bdng mdy m6c
thi6t bi, han ctr6 toi da v6n hdnh bing thri c6ng, dAn thay th6 sirc tao o619 cua
con nguoi.

- Giai phap qudn ly va dieu hdnh:

Tdng cucmg tung bu6c v6 quan ly di€u hdnh c6ng ty, ddc biet la cong tac
quan ly vAn hdnh, khai th6c c6ng trinh tu6i, ti6u phuc vu sdn xu6t d6p irng y6u
cau phuc vu san xuAt n6ng nghi6p, phu hop voi chuy6n dich co cau c6y tr6ng,
cung c6p du ngu6n nu6c, ch6t luong nuoc cho c6c nhdr m6y nucyc sach, cho khu
cong nghiep cfrng nhu phuc vu nhu cAu dan sinh kinh t6 cua huyen VTnh Bao.

cham lo cii thi6n doi s6ng v*t chat, tinh than cho ngudi lao dong, d6m
bao moi cne aO cua ngudi lao d6ng theo dung quy dinh. XAy dung cric t6p th6
lao d6ng thuc su dodn kdt, th6ng nhat, h5 trcr giirp d6 l6n nhau hoan thdnh nhiem
vu chung

Tpp thd c6n b6, c6ng nh6n lao d6ng tdng cudng ki lu6t lao d6ng, thuc
hi6n vdn h6a doanh nghi6p, tung c6n b6, nhan vion n5 luc, nang cao tr6ch
nhi6m, chu d6ng, s6ng tao trong c6ng tac, kh6c phuc nhirng y€u l<em, ton tai
trong c6ng vi6c, nang cao ch6t lugng tham muu vd nghiep vu qu6n ly, chung suc
dong long clua c6ng ty vugt qua moi kh6 khan a6 ton tai vd ph6t tri6n.

c6ng ty TNHH MTV Khai thdc c6ng trinh rhuy roi vinh Bao rap b6o c6c
dc dang tai tron c6ng thong tin di6n tu cua cong ty va b6o c6o c6c co qLran quanli Nhe nu,6c co th6m quy€n theo quy dinh ./.

Noi nhQn:

- B0 K6 ho4ch vd D6u tu;
- SO'rcC hoach vd Ddu tr,r;

- Lrru VT.
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