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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019

1. Ddanh gia khdi qudt tinh hinh hoat djpng kinh doanh

Nam 2019, qua trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 nhitng thuén loi
co ban nhu: Luén dugc su quan tAm gitp d& cua UBND thanh phé Hai Phong,
cac So ban nganh thanh phd va huyén uy, HDND, UBND huyén Vinh Béo cung
su phoi hop chat ché cta Cong ty vdi cac x4, thi tran, cac HTX Nong nghiép
trong toan huyén, da gitp Cong ty hoan thanh nhiém vu; Vé co sé vat chit ky
thuat, hé théng cong trinh thiy loi cta huyén dd dugc phan cép, ban giao cho
Cong ty; Ban lanh dao Cong ty ludn ddi méi cong tac lanh dao, chi dao va nang
cao nghi€p vu trong cong tac chuyén mén, mé cac lop tap huan cho can bg, cong
nhan lao dong vé cong tac quan ly, khai thac cong trinh thuy loi; luén béan sat co
50, chi dao sat sao, phan cong lao dong hop ly, hop tinh, dung nguoi, ding viéc,
ding vi tri. |

Tuy nhién, bén canh nhiing thuén loi, qué trinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty ciing gap mot s6 khé khan nhu: Thei tiét didn bién tuong dbi phire tap,
nang néng kéo dai, mua 18 that thuong, xam nhap cua nude min, trong khi gia
ca sinh hoat ting, gia dién, xing, dau, vat liéu tang, nhiéu bién dong, anh huong
Ién dén cong tac phuc vu tudi, tiéu va doi sdng ngudi lao dong; Cong ty di tiép
nhan co ban cac cong trinh thuy loi duge ban giao tir dija phuong sang Cong ty
quan ly. Qua tiép nhén, nhidu cong trinh d3 xudng cAp trdm trong, kénh muong
bi nong day, bor kénh bj sat 16, chi gidi hanh lang bao vé cong trinh bj 1én chiém,
cac tram bom dién duoc dau tu xay dung qua lau, khong dugc duy tu, sira chita

thuong xuyén din dén hong hoc qua nhiéu, tiéu thyu dién ndng qua 16n khong




dam bao cho viéc van hanh; Viéc phat trién cac khu cdng nghiép, du 4n trén dia
ban huyen lam phé v& quy hoach hé théng céc cong trinh, lam mat tac dung cua
mot sb cong trinh thuy loi, tao ra nhiing ving dat bj kep, c6 lap, gay nhiéu khé
khén cho cong tac diéu hanh twdi nudce va tidu thoat nude dac biét la trong mua
mua bao; viéc xa nudc thai, chat thai. .. xubng céc cong trinh thiy lgi ngay cang
nhiéu da lam 6 nhidm ngudn nudc.

Trudc nhitng thuan loi, kho khan trén tap thé lanh dao, cung toan thé can
bo cong nhan vién trong Cong ty luén doan két, nd luc phin diu hoan thanh ké
hoach dugc giao, san xuat kinh doanh phat trién, thuc hién déy du nghia vu véi
Nha nuérc, cic cong trinh thuy 1oi an toan, tao viéc lam va 6n dinh doi song vt

chét tinh than cho can bd cong nhan vién.

2. Két qua thue hign cdc chi tidu ké hoach sin xudt kinh doanh v diu
tw phdt trién nim 2019

STT Chi tiéu Pon vj tinh | Ké hoach | Thue hién |
1 | San pham chu yéu san xuat

1.1 | Dién tich phuc vu céng ich ha 2].96; 2;-969

13 Tiéu Athoét n&o"c khu vu’c. nong thon ha 9.7 7;3 | g ]73

va do thi (truir vimg néi thi) J |

“ 1.3 | Cap nude sinh hoat va co:ﬁg nghiép mg 2. 138 00() 2739804
2 | Tong doanh thu Tr.d 31.970 |  33.345
2.1 | Cap bit do mién thiy loi phi Tr.d 29.770 |  29.801
2.2 | Khai théc téng hop Tr.d 2.200 3.544
3 Loi nhuén trudc thud Tr.d 140 | 27
4 | NOp ngén sach Tr.d 284 520
5 | Ké hoach d4u tu phat trién Tr.d 30.360 | 13.752,5

V 6 | Tong lao dong H NgL;éyi _________ 200 195
7 T“é)ng quS; luong Tr.d 15.119,4 | 14.042,8
7.1 | Quy lwong quan Iy Tr.d 1.572 1.056
7.2 | Quy luong lao dong Tr.d 13.547,4 | 12.986,8
7.3 | Thu nhdp binh quadn nguoi/thang Ir.d 6,0 6,2
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

- Pam bao cung (mg dii nguén nude tudi, tidu co chit lugng t6t cho toan
b dién tich san xuat néng nghiép, nudi tréng thuy san trén dia ban huyén.

- Cap nuéc cho sinh hoat ctia nhan dén, cdc nganh kinh té khac va tiéu
thoat nudc cho dan cu, cac nha may san xuét nuée sach va cac khu cong nghiép
trén dia ban huyén Vinh Bao.

BIEU CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

. Ponvi | Ké hoach
STT Chi tiéu ) :
tinh nam 2020
1 | San phdm chu yéu san xuét
1.1 | Dién tich tudi tiéu ha 21.890,65
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- o
1 Tiéu thoat nucc khu vue néng thén va do thi (tru e
1.2 | . e ha 8.173 CONG
vung noi thi) SCHNHEMH
....................................................... &1 THANY
1.3 Cci'p nudc cho sinh hoat va céng nghiép m’ 2.400.000 Wm%%ﬁ
------------- S\VINHB
2 | Tong doanh thu Tr.d 32.224 KRR
2.1 | Dich vu céng ich Tr.d 29.761
2.2 | Cdp nudc thé Tr.d 2.160
2.3 | Doanh thu khdc Tr.d 303
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 200
4 | NOp ngén sach Tr.d 399
5 | Ké hoach dau tu phét trién Tr.d 31.000
6 | Tong lao dong Nguoi 205
7 | Téng quy luong Tr.d | 15.844,92
7.1 | Quy lwong quan Iy Tr.d 1.572
7.2 | Quy lvong lao dong Tr.d | 14.272,92
7.3 | Thu nhdp binh qudn nguoi/thing Tr.d 6,0
3



2. Ké hoach dau tw phiit trién

Cong ty du kién muc kinh phi dau tu phét trién ndm 2020 1a 31 ty dong
trong dé:

- Tiép tuc thuc hién nang cap, cai tao cac cong trinh chua dugc thuc hién
trong nam 2019 dé nghi duoc tiép tuc thuc hién trong nam 2020: 19,680 ty dong.
| - Céc cong trinh bo sung theo QP s 1441/QD-UBND ngay 19/6/2019

cia UBNDTP: 3,5 ty ddng

- Céc cong trinh thuc hién theo Quyét dinh sb 311 1/Qb - UBND ngay
16/11/2017 cia UBND thanh phé: 7,820 ty dong.

IIl. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

- Giai phap vé tai chinh:

Nang cao ning luc vé tai chinh, thuc hién t6t chinh sach thuy loi phi, cong
tac quan ly vdn, céc quy, ché do hach toan va kiém todn theo ché do Nha nudc
quy dinh, thtic day ting doanh thu bang viéc én dinh ngudn ngan sach cap cho
cong tac mién thu thuy loi phi, ting nguon thu tir nudc thd cung cap cho cac nha
may nudc, cac khu cdng nghiép, Thuc hién tiét kiém chi phi, t6 chirc thuc hién
viée str dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn vén.

- Giai phép vé san xut:

Thuc hién sap xép mo hinh san xudt dam bao tinh gon, chuyén sau ve
chuyén mon, ding quy trinh trong céng tac quan ly khai thac cong trinh, gan
trach nhiém cd nhan trong quan ly, khai thac céc cong trinh thuy loi.

Pébi véi cac cum thuy lgi truc thude can phéi hop chéat ché véi céc thén,
x4, noi c6 cong trinh thuy loi, ¢ quéan ly, khai thac va bao vé hiéu qua cac cong
trinh. Pdy manh cong tac cap nudc thd cho cac nha may nudc va khu cong
nghiép nham tang doanh thu tién nudc.

- Giai phép vé& ngudn nhan lyc:

Tiép tuc dau tu cho dao tao nguén nhén lye, xay dung doi ngli can b, cong
nhan lao dong co y thic ky ludt, gioi chuyén mén nghiép vu, tinh than trach nhiém
cao, gén b6 véi Cong ty. Chu trong dao tao, dao tao lai thudng xuyén can bo tré co
nang lyc trinh-d dé bd nhiém, dong thoi kién quyét cho thdi nhimg can bé cb trinh

do, nang luc yéu kém, vi pham ky luat.



Ban hanh thang, bang lwong, phu cép va chuyén xép luong dbi véi nguoi lao
dong trong céng ty TNHH MTV do Nha nuéc lam chi sO hitu.

- Giai phép vé cong nghé - K§ thuat:

Thyc hién cai tién ky thuat, 4p dung cong nghé méi dé quan ly, khai thac,
vén hanh cong trinh, nghién ctru cai tién dé vén hanh cong trinh bang may moc
. thiét bi, han ché tbi da van hanh biang thu cong, dan thay thé strc lao dong cua
con nguoi.

- Giai phap quén ly va diéu hanh:

Tang cuong timg bude vé quan ly diéu hanh Céng ty, dic biét 1a cong tac
quan ly van hanh, khai thac céng trinh tudi, tiéu phuc vu san xuit dap umg yéu
cau phuc vu san xuét nong nghiép, phu hop véi chuyén dich co ciu cdy trong,
cung cap du ngudn nudc, chét luong nude cho cac nha may nudc sach, cho khu
cong nghiép cling nhu phuc vu nhu ciu dan sinh kinh té cua huyén Vinh Bao.

Cham lo cai thién doi song vat chit, tinh than cho ngusi lao dong, dam
bao moi ché do cua nguoi lao dong theo dung quy dinh. Xay dung cac tap thé
lao dong thuc sur doan két, théng nhét, hd tro gitip d& 1an nhau hoan thanh nhiém

vu chung.

Tap thé can bo, cong nhan lao dong ting cuong ky luat lao dong, thuc
hién van héa doanh nghiép, ting cén b, nhan vién nd luc, nang cao trach
nhiém, chu dong, séng tao trong cong tac, khic phuc nhitng yéu kém, tén tai
trong cong viéc, nang cao chat luong tham muu va nghiép vu quan ly, chung sirc
déng long dua Cong ty vuot qua moi kho khan dé ton tai va phat trién.

Cong ty TNHH MTV Khai thac cbng trinh thuy loi Vinh Bao lap bao cac
dé dang tai trén cong théng tin dién tu ctia Cong ty va bao céo céc co quan quan
ly Nha nuéc cé tham quyén theo quy dinh ./.

Noi nhén:

-BoKé hoach va Pau tu;
-So Ké hoach va Pau tu:
-Luu VT.




