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ndm gAn nh6t nhu sau:

I. D6nh gi6 vii k6t qui thr,rc hiQn k6 ho4ch sf,n

lgi Vinh Biro b6o c6o

doanh hang ndm vir 03

xu6t kinh doanh 03 n[m

tru6'c (2014-2016)

il;;;;u, **u ndm 2014 cdng ty dE tri6n khai, ki6m tra, hu6ne d6n
.t\BoJ Lu squ rurErrD . +1.

c6c cgm vn dQi sirn xu6t thyc hiQn c6c chinh s6ch v6 thuy lgi, 
lu'.t.t"Tu Tl

rn6i, n6ng cao hiQu qu6 qu6n l1i khai th6c c6ng trinh thuy lqi; t6 chirc theo d6i

di[n bi6n thdi ti6t, ,,gu6n nudc vir c6c gi6i phSp thuc hiqn, dam b6o c6p nu6c kip

thoi phgc vg sdrn *r6t n6ng nghiQp cfrng nhu c6p ng"6" cho c6c nhir m6y nu6c

s4ch tr€n dia bdn huYQn.

C6c cpm, d.i s6n xu6t tdng cucrng c.ng t6c quin 11i k'hai th6c c6c c6ng

trinh, phoi rrqp v6i c6c dia phuong tr6n dia bin huyQn c6 k6 n:u:n trir nu6c' d6n

nu6c nhim ph6t huy t6i da ndng lgc tu6i cta c6c c6ng trinh' D6ng thdi tich cgc

ki6m tra d6nh gi6 nhirng hu hong, xr6ng c6p cua c6c c6ng trinh co phuong 6n

sua chga kip thoi, ptU. vU t6t .t o ,an *u6t. Ki6m tra chufln bi c6c m6y moc

thitit bi, vft tu, nhi€n li6u... chu dQng rir so6t phuong 6n phong ch6ng h?n' ch6ng

0ng, lu6n san sirng lim nhiQm vp khi co su c6 xay ra. D6 phuc vp t6t cho c6ng

t6c tudi ti6u c6ng ty dd thuong xuy6n ti6n hirnh duy tu sua chfa c6c c6ng trinh

dang quan lj, khic phuc nhanh nhat c6c sg c6 xby ra,d6m bio an toin cho c6ng

trinh, phuc vg tdt nhAt cho c6ng t6c tudi'

x vi dt€n tfch twoi: 
di.n tich tudi (binh quan diQn

Trong 03 n6m qua c6ng ty dd phUc vp tOt

tich tu6i liL27.273ha dat sin xu6t n6ng nghiqp tr€n dia bdn huy6n)' Hirng n6m c6
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sr-r thay doi diQn tich, thay d6i theo co cdu c6y trdng vd qu1 hoach dAt dai cua dia

phuongnoiri€ngvircuathdnhplr6noichung.C6ngtylu6nhoanhtjlanhnhiQm
vu tuoi cho 100% di6n tich theo chi ti6u k6 ho?ch hirng n6m' \goai d:n cao tot

nhiem vp tuoi phuc vu san xu6t,6ng nghiQp c6ng ty con duy tri cuni ;:: :'.:-i:r

cho c6c nhir m6y nuoc sach, d6 phuc vu cho viQc san xu6t kinh doanh'

* Vi chi tiOu doanh thu loi nhuqn"

Dodflcthucuac6ngtyldho4tdQngc6ngich,kh6ngvimpctiiuloi
nhuA,. NhiQm vp chinh ldr phuc vu tuoi, tieu cho sdrn xu6t nOng nghiQp tren dia

bdn huy6n vd d6m bio an toirn cho hQ th6ng c6ng trinh thuy loi do c6ng ty qudn

ly, do do hdng n6m c6ng ty kh6ng co lgi nhuan' c6c khoan thu nhap kh6c nhu:

ii.n * cap nuoc th6, tu v6n gi6m s6t, thi6t k6, cho thu6 mflt nu6c"' da dugc

tinh viro doanh thu va chi phi cua c$ng ty trong ndm' d6 ducvc c6c so ngdnh thAm

tra trinh UBND thirnh pnO Uai Phong ph6 duyQt'

* Vi chi ti€u nQP ngdn sdch"

Dambaodul00%c6ckhodrngiaonQptheodungquyd|nhnhu:Thu6

mon bai, thu6 thu nh4p c6 nhin, thu6 thu nhap doanh nghi6p, ti6n thue d6t" ' vd

c6c khodn Phi, le Phi kh6c'

* Vi chi tiOu lao dQng:

ThychiQnQuyetainns6:l464cuaUBNDthdnhph6H6iPhongvdK6

hoach 880 cudr UBND huyQn VInh BAo vi: vi6c phAn cfp' quin ly' khai th6c c6c

c6ng trinh thuy loi tr6n dla ban huyQn vinh Bao' c6ng ty d5 tiop nhpn c6c cong

trinh thuy loi dugc birn giao tu dia phuong sang c6ng ty qu6rn li do vfy mir so

lugngc6cc6ngtrinhthuylqit6ngn6nd6ngr<e.ocdapungy€uc6uphucvq
cirng nhu hoitn thirnh moi nhiQm vu ma UBND thdnh pnO Uai Phong giao cho

c6ngtydSt6ngth€msonguoilaodQng.Trong03n6mquasolugngnguoilao

dOng t[ng nhung v6n dam bdro day du viec lam cho 1 1Ooh cin bQ' cong nhan

vi€n trong cong ty. Tu'ng bu.oc nang cao doi s6ng vat chat, tinh than d6 nguoi

Iao dQng y6n tdm c6ng tac, gdn bo voi c6ng ty'

* Vi chi ti\u tiin laong vd cdc cha d0 chinh sach cho ngudi lao dQng:

- Tien luong, ti6n thuong vd c6c khoArr thu nhQp kh6c: Giir 6n dinh muc

luong binh qu6n cua ngudi lao dQng - 4'800'000 dong/nguoi/th6ng' hhng n6m

ph6n d6u tang fi 5oh - l0% luong'

- che dQ chinh s6ch: Dong day du 100% c6c khodrn nhu: bio hi6m x5 hQi'

bdo hi6rn th6t nghiQp, kinh pl'ti cOng doirn' OiO thoi gi6i quy0t c6c ch6 dQ' chinh

"4r-h cho rrsuoi lao d6ng nhu: ch6 d0 huu tri, om dau, thai sdn" '

-



* Vi cdc chi ti1u khdc:

- Trang Ui dAV du b6o hQ lao d6ng, kh6m sirc kh6e dinh kj', dAo t?o nang

cao tay ngha, chuy6n m6n nghieplru cho c6n bQ c6ng nh6n vi6n trong cOng ty'

- Tham g\a ckcphong triro quy6n gop ung hq do thirnh phis, huyQn, c6c t6

chric doan th6, t6 chric chinh tri xd hQi ph5t dOng'

II. Nhfrng kh6 khin, thu$n lgi trong qu6 trinh thryc hiQn sf,n *u6t kinh dsanh

2'1' ThuQn lgi 
lugc sg quan tim' chi d*o cira

- Trong nhirng ndm qua cdng ty 1u6n nh4n d

$BND thdnh ptro Hai Phong cfing nhu c6c so ban ngdnh, d6ng thdi nhd su chir

dong phOi hqp chAt che .ua chinh quyAn huyQn, xd tr6n clia bdn trong viQc quin

lj,khaith6cc6cc6ngtrinhthuylqincn.dll|atrruvhiQuqu6trongc6ngt6c
qudn l;i, khai th6c vir c6c nhu cAu dung nu6c kh6c'
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dao c6ng ty kh6ng ngLmg tim ki6m viQc lim, aoi moi c6ng t6c1

16nh dpo, chi dpo vir ndng cao nghiQp vu trong cdng t6c chuyOn mdn, md c6c 16p

tqp hu6n cho c6n bQ, c6ng nhdn lao dQng vC c6ng t6c quin l;f, khai th6c cdng

trinh thriy ltyi; lu6n b6n s6t co s0, chi dpo s6t sao, ph0n c6ng lao dQng hqp ly,

hqp tinh, dung ngu-oi dirng viQc, dirng vi tri.

Ban gi6m d6c c6ng ty thyc hien dtng chuc ndng, nhiQm vr;, thAm qryAn

quy dfnh cua DiAu lQ, cirng sr,r n5 lpc, doin kdt quytit tdm cao cua t$p thrS c6n bQ,

c6ng nhdn lao dQng trong todn c6ng ty nhim hodn thirnh chi ti6u kfi hoach vir c6c

chi ti6u sin xu6t kinh doanh

2.2. Khti khdn

Trong 03 ndm qua thdi ti6t di6n bi6n tuong d6i phric tpp, ndng n6ng k6o

ddri, mua lfr thAt thulng, trong khi gi6 ci sinh ho4t tdng, gi6 diQn, xdng, ddu, vft

liQu tang, nhi6u bi6n dQng, irnh hucrng lcvn d6n c6ng t6c phpc vp tu6i, ti6u vir doi

s6ng ngucri lao dQng.

Trong nhirng ndm qua c6ng ty dd ti6p nhpn co b6n c6c c6ng trinh thriy lqi

dugc bin giao ttr dia phuong sang cdng ty quAn lf. Qua ti6p nhpn, nhi6u c6ng

trinh tl6 xu6ng c6p trAm trong, k6nh muong bi n6ng dAy, bd k6nh bi sat 16, chi

gioi hdnh lang bio vQ c6ng trinh bi l6n chi0m, c6c tr4m bom diQn dugc diu tu

x6y dgng qu6 l6u, kh6ng dugc duy tu, sfra chira thuong xuy€n d6n d6n hong hoc

qu6 nhi6u, ti6u thU dien ndng qu6 lon kh6ng dirm b6o cho viQc van hinh. Dti

dim b6o ti€u tho6t nu6c kfp thcri, phUc vp s6n xuAt, c6ng ty cld xdy dpg cdc

phucrng 6n phdn vung ti6u nu6c cg th6, chudn bi 08 m6y bom ddu dU phdng, td
.x

chirc thucrng trlrc vir vdn phai duy tu stra chta trong khi ngudn kinh phi cira cdng

ty co hpn.

Trong 03 nim qua viQc thanh quyiSt to6n, t4m img kinh phi cho cdng ty

con chflm, chua kip thoi.

. COng ty cfrng dd chu dQng tim ki6m viQc lirm nhtmg 
9o 

tU cpnh tranh gay

git gifra c6c doanh nghiQp tren thi trucrng vh chfnh sSch cit gi6m dAu tu cdng

cua Nhd nuoc n6n r6t kho khdn trong viQc tim ki6m c6ng trinh x6y ldp.

2.3. Tri6n v?ng vd k0 hogch trong twong lai
- Trong nhirng ndm tdi c6ng ty thgc hiQn khai th6c c6 hiQu qu6 hcvn nira

c6c c6ng trinh thuy lqi phpc vu cho sin xuAt ndng nghiQp theo nhigm vp md

UBND thirnh ph6 HAi Phong dE giao.

- Thgc hiQn t6i c<y c6u doanh nghiQp, theo cdng vbn sO 2534|YP-DMDN

ngey rcl6D\17 cua Uy ban nh6n d6n thinh phd H6i Phong; C6ng v[n s6



L]L]]KIBDT-DNKTTTTN ngey ijJl6l2ol7 cua s6 KC ho4ch vd D6u tu va viQc

tri€n khai Quy@t dinh s6 7Q7IQD-TTg ngay 251512017 ctra Thu tucrng Chinh phu

phe duyQt oe 6n ..co c6u lpi doanh nghiQp nhd nucvc, trong t6m ld tflp dodn kinh

t6, t6ng cdng ty nhi nudc giai do4n 2016-2020".

- T6ng cucrng c6ng t6c ki6m tra viQc ch6p hdnh, thyc hiQn mqi ch6 d0, nQi

dung, quy ch6 cta C6ng ty & c6c phong ban, dcrn vi truc thuQc. Dua mqi hoat

dQng cria todn COng ty vdo nA r,6p, dim b6o hodn thdnh mqi ke ho4ch dugc giao'

- Tich cgc tim ki6m th6m viQc ldm, ph6t huy th6 mpnh cua c6ng ty trong

mgi linh vuc, m0 r6ng san xu6t kinh doanh nh6m 6n dinh vir ndng cao doi t6ttg

nguoi lao dQng.

- euAn lli tdi chinh chet che, chi tiiit dirng quy dinh cua Nhi nudc vd c6c

khodn thu chi.

- Dim b6o an toirn cho IOO% he th6ng c6ng trinh thuy lqi do c6ng ty quin

lii, khai th6c.

TrCn d6y ld 86o c6o d6nh gi6 vC k6t qui thUc hien kti hoach s6n xu6t kinh

doanh hdng n6m vir 03 ndm gdn nh6t cua cdng ty TNHH MTV Khai th6c c6ng

trinh thuy lgi VInh 86o. Kinh mong nhpn dugc sU quan t6m chi d4o ctra Bg Ke

hoach vd DAu tu; UBND thanh ptrO Hai Phong; Sd K6 ho4ch vd DAu tu cung c6c

ban ngirnh ctia thinh ph6.

Cdng ty TNHH MTV Khai th6c c6ng trinh thriy lqi Vinh Biro xin tr6n

trong cim on!

Noi nhQn:

- Bq KC hosch vd Diu tu;

- UBND thdnh ph6 Hii Phong

- 56'K6 hoach vA Diu tu Hei Phong;

- Luu: VT.
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