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Panh gia vé két qua thyec hién ké hoach san xuat kinh doanh
hang nim va 03 nam gan nhat

Kinh gwi: - B0 Ké hoach va Pau tw
_ UBND thanh phd Hai Phong
- S& K& hoach va Pau tw Hai Phong

Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy loi Vinh Béo bao cao
danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm va 03
nam gan nhét nhu sau:

I. Panh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 03 nam
trudc (2014-2016)

Ngay tu d3u nhitng nam 2014 cong ty da trién khai, kiém tra, hudng dan
cac cum va doi san xuat thuc hién céc chinh sach vé thuy loi, tang cuong doi
mdi, nang cao hiéu qué quan ly khai thac cong trinh thuy lot; td chirc theo doi
di3n bién thoi tiét, ngudn nude va cac giai phap thuc hién, dam bao cip nude kip
thoi phuc vu san xuét nong nghiép cling nhu cap ngudn cho cac nha may nudc
sach trén dia ban huyén.

Cac cum, doi san xuit ting cudng cong tac quan ly khai thac cac cong
trinh, ph01 hop véi cac dia phuong trén dia ban huyén co ké hoach trir nudc, dan
nude nham phat huy t6i da nang luc tudi clia cac cong trinh. Dong thoi tich cuc
kiém tra danh gia nhirng hu hong, xudng cap cua cac cong trinh c6 phuong an
sira chita kip thoi, phuc vu tét cho san xuét. Kiém tra chuén bi cac may moc
thiét bi, vat tu, nhién liéu... chu dong ra soat phuong an phong chéng han, chéng
ung, ludn sin sang lam nhiém vu khi co su ¢ xay ra. Pé phuc vu tdt cho cong
thc tudi tidu cong ty da thuong xuyén tién hanh duy tu sta chita cac cong trinh
dang quan ly, khéc phuc nhanh nhét cac su cb xay ra, dam bao an toan cho cong
trinh, phuc vu t6t nhat cho cong tac tudi.

* Vé dién tich twdi:

Trong 03 nam qua cong ty da phuc vu tbt dién tich tudi (binh quén dién

tich tudi 1a 27.273ha d4t san xudt ndng nghiép trén dia ban huyén). Hang ndm co




su thay ddi dién tich, thay ddi theo co cau cly trong va quy hoach dat dai cta dia
phuong ndi riéng va cua thanh pho néi chung. Cong ty luén hoanh thanh nhiém
vu tudi cho 100% dién tich theo chi tiéu ké hoach hang nam. Ngoai dam bao t0 5t
nhiém vu tudi phuc vu san xuét néng nghiép cong ty con duy tri cung ¢ cap ngud ‘%n
cho ¢ac nha may nudc sach, dé phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh.

* V& chi tiéu doanh thu loi nhudn:

Do dic thu cua cong ty la hoat déng cong ich, khong vi muc tiéu loi
nhuan. Nhiém vu chinh la phuc vu tudi, tiéu cho san xuat néng nghiép trén dia
ban huyén va dam bao an toan cho hé théng cong trinh thuy loi do cong ty quan
ly, do do hang nam coéng ty khong cé loi nhuén. Cac khoan thu nhép khéac nhu:
dich vu cép nudc tho, tu van giam sat, thiét k&, cho thué mat nudc... da duogc
tinh vao doanh thu va chi phi cua cong ty trong nam, da dugc céac s& nganh tham
tra trinh UBND thanh pho Hai Phong phé duyét.

* Vé chi tiéu nép ngan sdch:

Dam bao di 100% cac khoan giao ndp theo dung quy dinh nhu: Thué
man bai, thué thu nhap cé nhén, thué thu nhap doanh nghiép, tién thué dét..
cac khoan phi, 1& phi khac.

* Vé chi tiéu lao dong:

Thuc hién Quyét dinh s6: 1464 cia UBND thanh pho Hai Phong va Ké
hoach 880 cua UBND huyén Vinh Béao vé viéc phan cép, quan ly, khai thac cac
cong trinh thiy 1¢i trén dia ban huyén Vinh Bao. Cong ty da tiép nhén céc cong
trinh thuy loi dugc ban giao tu dia phuong sang cong ty quan ly do vay ma s0
luong cac cong trinh thuy loi ting nén dang ké. Dé dap tng yéu cdu phuc vu
cling nhu hoan thanh moi nhiém vu ma UBND thanh phd Hai Phong giao cho
cong ty da tang thém s6 nguoi lao dong. Trong 03 nadm qua sb6 lugng nguoi lao
dong tang nhung vin dam bao day du viéc lam cho 100% can bo, cong nhéan
vién trong cong ty. Tung budc nang cao doi séng vat chét, tinh than dé ngudi
lao dong yén tdm cong tac, gan bo vai cong ty.

* V& chi tiéu tién luong va cdc ché @6 chinh sach cho nguoi lao dong:

- Tién luong, tién thuong va cac khoan thu nhap khac: Gilr 6n dinh muc
luong binh quan cua ngudi lao dong ~ 4. 800.000 ddng/ngudi/thang, hang nam
phan d4u tang tir 5% - 10% luong.

_ Ché dd chinh sach: Bong day du 100% cac khoan nhu: bao hiém x4 hoi,
bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan.. klp thoi giai quyet cac ché d9, chinh

winh ohe noudi lao dong nhu: ché d6 huu tri, dm dau, thai san...



* Vé cdc chi tiéu khdc:
- Trang bi day du bao hg lao dong, kham sic khoe dinh ky, dao tao néng
cao tay nghe chuyén mén nghiép vu cho can bd cong nhan vién trong cong ty.
r - Tham gia cac phong trao quyén g6p ung ho do thanh phd, huyén, cac t6
chtte doan thé, té chirc chinh tri x4 hoi phat dong.
MOT SO CHi TIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
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I1. Nhitng khé khin, thuin lgi trong qua trinh thye hién san xuét kinh doanh
2.1. Thudn lgi
- Trong nhitng ndm qua cong ty lubn nhéan duge su quan tam, chi dao cua
UBND thanh pho Hai Phong cling nhu céc s ban nganh, dong thoi nho su chu
dong ph01 hop chit ché cua chinh quyen huyén, x3 trén dia ban trong viéc quan
ly, khai thac cac cong trinh thuy lgi nén da phat huy hiéu qua trong cong tac

quan ly, khai thac va cac nhu cau dung nudc khac.



- Ban lanh dao cong ty khong ngimg tim kiém viéc lam, doi méi cong tac
linh dao, chi dao va nang cao nghiép vu trong cong tac chuyén mén, mo cac 1op
tap huén cho can bd, cong nhén lao dong vé cong tac quan ly, khai thac cong
trinh thiy loi; ludn ban séat co sd, chi dao sat sao, phan cong lao dong hop ly,
hop tinh, diing nguoi dung viéc, ding vi tri.

Ban giam ddc cong ty thuc hién dung chirc nang, nhiém vu, thim quyén
quy dinh cua Piéu 1¢, cung su nd luc, doan két quyét tdm cao cua tap thé céan bo,
céng nhan lao dong trong toan cong ty nham hoan thanh chi tiéu ké hoach va cac
chi tiéu san xuét kinh doanh

2.2. Kho khain

Trong 03 ndm qua thoi tiét dién bién tuong ddi phuc tap, ning néng kéo
dai, mua 1 that thuong, trong khi gia ca sinh hoat tang, gia dién, xang, dau, vat
liéu tang, nhiéu bién dong, anh hudng 16n dén cong tac phuc vu tudi, tiéu va doi
séng ngudi lao dong.

Trong nhiing ndm qua cong ty da tiép nhan co ban céc cong trinh thiy lgi
duoc ban giao tir dia phuong sang cong ty quan ly. Qua tiép nhan, nhiéu cong
trinh da xuéng cép tram trong, kénh muong bi néng déy, bo kénh bi sat 16, chi
gioi hanh lang bao vé cong trinh bj l4n chiém, cac tram bom dién duogc dau tu
xay dung qua lau, khong dugc duy tu, stra chita thuong xuyén dan dén héng héc
qua nhiéu, tiéu thu dién ning qua lén khong dam bao cho viéc van hanh. bé
dam bao tiéu thoat nudc kip thoi, phuc vu san xuét, cong ty di xay dung cac
phuong an phén vung tiéu nudc cu thé, chudn bi 08 may bom dau du phong, to
chirc thudng truc va van phai duy tu stra chita trong khi nguén kinh phi cua cong
ty ¢6 han. |

Trong 03 ndm qua viéc thanh quyét toan, tam tng kinh phi cho cong ty
con cham, chua kip thoi.

Cong ty cling da chu dong tim kiém viéc lam nhung do su canh tranh gay
gat gilia cac doanh nghiép trén thj trudng va chinh sach cit giam dau tu cong
ctia Nha nuée nén rt kho khan trong viéc tim kiém céng trinh xay lap.

2.3. Trién vong va ké hoach trong twong lai

- Trong nhiing ndm t&i cdng ty thyc hién khai thac c6 hiéu qua hon nira
c4c cbng trinh thuy lgi phuc vu cho san xuét nong nghiép theo nhiém vu ma
UBND thanh phd Hai Phong da giao.

- Thyc hién tai co ciu doanh nghiép, theo cong van s6 2534/VP-DMDN
ngay 16/6/2017 cua Uy ban nhan dén thanh phé Hai Phong; Cong van 56



2121/KHDT-DNKTTTTN ngay 23/6/2017 ctia S& K& hoach va Pau tu ve viée
trién khai Quyét dinh sé 707/QD-TTg ngay 25/5/2017 ciia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét P2 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 1a tap doan kinh
té, tong cong ty nha nudc giai doan 2016-20207.

- Tang cuong cong tac kiém tra viéc chép hanh, thuc hién moi ché do, ndi
dung, quy ché cua Cong ty & cac phong ban, don vi truc thudc. Dua moi hoat
dong cua toan Cong ty vao né nép, dam bao hoan thanh moi ké hoach duoc giao.

- Tich cuc tim kiém thém viéc lam, phat huy thé manh cta cong ty trong
moi linh vuc, mé rong san xuat kinh doanh nham 6n dinh va néng cao doi song
nguoi lao dong.

- Quan ly tai chinh chét ché, chi tiét dung quy dinh ctia Nha nudc vé céac
khoan thu chi.

- Pam bao an toan cho 100% hé théng cong trinh thuy loi do cong ty quan
ly, khai thac.

Trén day la Béo cao danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh

doanh hang ndm va 03 nam gén nhét cia cong ty TNHH MTV Khai thac cong

trinh thuy lgi Vinh Bao. Kinh mong nhén duogc sy quan tam chi dao cua Bo Ké

hoach va Pau tu; UBND thanh phé Hai Phong; S¢ Ké hoach va Dau tu cung cac
ban nganh cua thanh phd.

Cong ty TNHH MTV Khai thc cong trinh thuy lgi Vinh Béo xin tran
trong cam on!

Noi nhan:
- Bo Ké hoach va Dau tu;
- UBND thanh phd Hai Phong
- S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong;
- Luu: VT.
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