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(D6 tluqc ph6 duyQt theo Quy6t tlinh sii rozzlgD-tlBND ngey 02 thring 5
nim 2019 cria Uy ban nhAn d6n thirnh ph6 ffai ffrdng;

I. TiNH HiNTT sAN XUAT KINH DoANH VA DAU TU puaT TRIEN
NArvr 2or8

1. Dfnh gii khfi qudt tinh hinh ho4t rlQng kinh doanh
C6ng ty TNHH MTV Khai th6c cdng trinh thuy loi Vinh 86o duoc

chuy6n aOi tt C6ng ty Khai th6c c6ng trinh thriy loi Vinh BdLo theo quyrit Ointr

t6 tZlllQD-UBND ngdy 0617l2OOg cira {.IBND thirnh pnO Hal phong, voi 100%

v5n Nhd nu6c do UBND Thinh pnO Hai Phong ldm chu so hfru.

c6ng ty dugc sd Kc hopch vd DAu tu thinh pno uai Phong cdp giey

chimg nhpn d6ng ky kinh doanh sO OZO+002766 ngay 0gl7l2}0g, ddng ky thay

d6i lAn thri nh6t ngdy 3Ollll2}l0, mE s0 doanh nghiCp 0200110909. V6n di6u lQ

dugc x6c dinh tpi thoi di6m chuy6n d6i li: 74,000 trieu d6ng. E6n thoi di6m

ngiry 08llll20l8 vdn di6u lQ cria C6ng ty TNHH MTV Khai th6c cdng trinh
thiry lqi Vinh 86o ld 248.000.000.000 d6ng (theo Quy6t dinh s6 2608/QD-

UBND ngdy 08 thSng 10 n6m 2018 cria Uy ban nhdn dAn thdnh ptrO Hai Phong

vd viQc ban hdnh Di6u 19 t6 chric vd hopt dQng ctra C0ng ty TNHH mQt thdnh

vi6n Khai th6c c6ng trinh thiry loi Vinh 86o).

Nginh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty theo gi6y chtmg nh4n dang ki kinh

doanh sO OO9+S/18 ngdy 08 thdng 11 n6m 2018 bao gdm cdc mdngdnh sau:

3600 (chfnh); 4390; 8299;031 I; 0321; 0322; 2592; 3312;331 1; 3320;3700;

4101; 4102:' 4299; 4222; 4291; 4212; 4229; 4321; 4322; 4653; 4773; 7lI0;
7020;740;0312.

hlhiem vU chinh cua C6ng ty dugc UBND thdnh pnO Uai Phong giao lh

qu6n,ly, khai th6c vd b6o vQ c6c:c6ng trinh thuy lgi, tu6i ti6u phuc vp's6n xu6t

n6ng.nghiQp vd d6n sinh kinh t6 tr€n dia bdn huyQn Vinh 86o. ThUc hiQn Quytit

dinh sO \464|2OO9IQD-UBND ngey 311712009 cua UBND thanh ph6 Hai

Phdng, vA viQc phdn o6p qu6n ly, khai th6c vd b6o vQ c6ng trinh thuy lqi tr6n dia
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bdn ttrinh ptrO Hai Phong; Quy6t dinh sO 549IQD-UBND ngdy 14 th6ng 3 ndm

2018 cria UBND thdnh pnO Uai Phdng, v6 viQc Sfta d6i, bO sung mQt si5 di6u cua

euy6t dinh s6 37IIQD-UBND ngiy 23 thing3 ndm 2Ol2 cua Uy ban nh0n d6n

thenh ph6 vC viQc giao quin ly, khai thSc vi bio v9 cdng trinh thriy lqi tr6n dia

birn thinh pfrO Hai Phong. D6n thoi di6m hiQn tqi, C6ng ty dang quin ly, vfn

. hdnh todn bQ 73 cdng trinh c6ng du6i d6, 148 c6ng trinh kenh, 168 c6ng trinh

k6nh tudi sau trpm bcrm, 170 c6ng trinh tr€n k6nh, 04 tr4m ti6u ring vd 173 trpm

bcrm tuoi.

Trong ndm 2018, C6ng ty dd cung c6p dtr ,,gudn nu6c, chdrt luqng nu6c,

dting khung thdi vp cho 30.2 12 ha lira, rau miu, cdy c6ng nghiQp vi nu6i triing

thuy sin quay vong c6 ndm, ndng suAt ltia cua huyQn ludn d6n dAu thdnh ph6,

klp thoi ti6u tho6t nu6c khi co mua lfl xiy ra,gi6m thi6u d6n mric th6p nh6t thiqt

h4i do mua lfi gAry ra. Dd cung c6p nu6c th6 cho COng ty CAp nudc Hti Phong

vd c6c nhd m6y nudc mini tr6n dia bin huyQn.

2. Tinh hinh thrpc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch nim 2018

S6

TT
Chi ti6u

Don vi
tinh

K6 ho4ch nIm 2018

tlugc phO duyQt

Thgc hiQn

n5m 2018

Ghi

chri

I SAn phAm chu y6u sAn xu6t

1.1 Di6n tlch phqc vy cong lch ha 27. l4l,I 30.212

t. ta Di€n t[ch tadi ha 22.039

Ltb Di€n tich tiAu ha 8.173

1.2

*__ .-"___;

Cung cdp nwtc tho J
m 2.137.000 2.138.000

2 Tdng doanh thu Tr.d 32.621 3t.701

2.1 Ciip bil Gid dichvq c6ng [ch Tr.d 30.597 29.202

2.2 Khai thdc t6ng hqp Tr.d 2.024 2.499

a
J Loi nhu6n trudc thu6 Tr.d 130 130

4 Tr.d 254 279

5

...-*---;-
Sin phdm dich vU c6ng ich ha 2V.147,1 30.2t2

6

-------------:--:----

KO hoach d6u tu ph6t tri6n Tr.d s8.030 t7.574

6.1
Ngudn ngdn sdch; Viin di*u

l€; V6n ngdn sdch hd trq; Gid
Tr.d 58.030 17.574



V6 viQc thuc hi€n c6c chi ti6u ndm 2018 c6 mQt s6 chi ti6u tdng, gi6m so

v6i k6 hopch ndm20l8 dd dugc ph6 duygt li do mQt sd nguy6n nh6n sau:

- DiQn tfch phuc vp c6ng ich c6 tdng li khi xAy dWng k6 hoach ndm 2018

chua co phAn phUc vp c6ng fch diQn tich ti6u cho khu vuc n6ng th6n (8. 173 ha)

+ Cdn cri viro Quytit dinh sO 3275]QD-UBND cua Uy ban nhdn ddn thdnh

pnO Uai Phong ngey 2611212016 vd vi€c "Quy6t dinh ph6 duyQt dA an thi ditim

ddn diAn, d6i thira ktit hq'p v6i thu h6i d6t thpc hiQn tdi co c6u ngdnh n6ng

nghiQp vi n6ng cao hiQu qui str dung d6t tai xd Tdn Li6n, x5 Tam Da, huyQn

Vinh 86o". Vi vAy diQn tich tu6i trong toirn huyQn gi6m, t6ng sO lao dQng cfrng

sE gi6m. DiQn tich rau mdu, c6y c6ng nghiQp tr6n dia bdn huyQn cfrng gi6m do

ngudi d6n kh6ng tr6ng ho{c h4n ch6 trOrrg (vi hiQu qui mang lpi kh6ng cao)

- VO sin lugng nuoc tho: B6m sdt vdo viQc ky hqp d6ng cung c6p nu6c

th6 cho c6c nhd m6y nu6c sach tr6n <tfa bdn huyQn trong ndm 2017, n6n viQc xdy

dpg k6 hoach cung c6p nudc thd trong nim 2018 tuong O6i ptrtr hqp v6i viQc

thpc hign cung cdp nu6c th6 trong n6m 2018.

Tir nhimg nguyCn nh6n tr6n ddn d6n doanh thu; nQp ng6n s6ch ndm 2018

dAu gi6m so vdi k6 hoach n6m 2018 itd <lugc ph6 duyQt.

3. Tinh hinh thyc hiQn tl6u tu trong nim 2018

Trong ndm 2018, ngay tu dAu ndm b6m s6t viro K6 hopch s6n xu6t kinh

doanh vi dAu tu ph6t trir5n giai do4n 2016 - 2020 ctra ,c6ng ty TNHH MTV Khai

th6c c6ng trinh thiry lqi Vinh 86o dd dugc UBND thdnh ptrO Hai Phdng phe

duyQt tai Quydt dinh s6 3$71QD-UBND ngdy 3011212016. Cong ty dd thuc hien

dAy dir c6c thfi tgc vd ti6n hdnh tri6n khai theo dung quy dfnh. Bing c6c ngu6n
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s6

TT
Chi ti6u

Don vi
tinh

K6 holch nim 2018

rluoc ph6 duyQt

Thqrc hi6n

nlm 2018

Ghi

chf
dich vW c6ng [ch; Khdu hao.

6.2 V6n khdc Tr.d 0 0

7 TOng lao dQng Ngudi 2t0 19s

8 TOng qu! lucrng Tr.d 15.486 12.619,6

8.1 Qui luong qudn ly Tr.d 1.572 1.100

8.2 Qui luong lao dQng Tr.d 13.884 I 1.5 19,6

8.3
Thu nhqp binh qudn

ngudi/thdng
Tr.d 6,0 5,87



v6n C6ng ty d5 tfp trung n6ng c6p, cii tpo c6c c6ng trinh thriy lqi. C6c c6ng

trinh sau dAu tu dd ph6t huy t6c dpng t5t.

VA tOng v6n dAu tu: Theo Quytit dinh s6 1039/QD-UBND ngay 11 th6ng

5 ndm 2018 ctra Uy ban nh6n d6n thinh ph6 Hai Phong ph6 duyQt k€ hopch s6n

xuAt ui, k6 hopch dAu tu ph6t tri,5n ndm 2018 cira COng ty, trong do ph€ duyQt

t6ng v6n dAu tu ndm 2018 la 58.030.000.000 d6ng. Do k6 hopch ndm 2018 dugc

ph€ duyQt vdo nhirng th6ng gita ndm n6n nhidu c6ng trinh chua thgc hiQn dugc

trong ndm 2018.

KCt qui thgc hiQn k6 hoach d6u tu ph6t tri6n n6m 2018 cp th6 nhu sau:

3.1. C6c hang mpc cdng trinh dd thr,rc hi6n trong ndm 2018 vdi tdng v6n

clAu tu udc thgc hiQn la 17.574.683.000 d6ng, cp th6:

STT H?ng mgc cdng trinh Tdng vdn tlflu tu Ghi
chri

I Ngu6n viin tliilu IQ

I NAng c6p trpm bcnn D6ng B6n xd Ti6n Phong 612.655.000

2 Ndng c6p tram bom D6ng Chi€ng xE Hung Ti6n 140.517.000

J NAng c6p tram bom D6ng Hoa xd Thang Thny I.085.036.000

4
.)

Ndng c6p tr4m bcrm T6m Thugng 3 xd Vipt Ti0n 753.46e.000

N6ng c6p tr4m bcym Cira Hdng thitr6n 1.185.027.000

r6ng Q): 4.376.704.000

II Ngudn v5n ngf,n sfch h6 trq; Gid dich vg c6ng ich; Kh6u hao

I NAng ciip trpm bom Tnic HiQp xd Higp Hoa 298.394.000

2 Ndng c6p tram bom Luc B6i xd Ly Hgc 276.259.000

3 Stra chira mucrng tudi sau tram bcnn Ti6n Am 938.986.000

4 Sua chfia muong tudi sau tram bcnn CAu Rtra 1.103.392.000

5 Sua chira mucrrg tu6i sau tr4m born D0ng MQc 737.705.000

6 Sira chta kd ha luu c6ng Ba E6ng II 885.150.000

7 Sira chira c6ng ddn van C6ng Tr6n Duong I 830.990.000

8 Ndng c6p tr4m bcrm DOng Trugng 722_296.000

9 Ning cdp tr4m bom Duong Am 695.158.000

t0 Ndng cdp tr4m bom Eodn K6t 679.9s9.00A

l1 N6ng c6p tr4m bcrm Ap Gi6o 639.384.000

t2 NAng c6p tram bcnn Li6u DiQn I 93 r.053.000

13 Ndng c6p tram bom Da Qu6n 766.295.000

t4 Sira chira mang cdng Bfch DQng 872.407.000

15 Ndng c6p trgm bcrm NhuQ An xd TAn Li6n 296.193.000

t6 NAng cdp tr4m bcrm Edng Chanh xd Nhdn Hoa 254.s77.000

T6ng (II): 10.928.198.000

III Ngu6n tl6n bir giii ph6ng quiic lQ 37



STT H?ng mgc c6ng trinh T6ng v6n tliu tu Ghi
chri

i Xdy dlmg tram bom C0u Tr4i 656.641 .000

2 Xdy dpng tram born CAu Rua 961 .61 I .000
a
J X6y dpg tram bcym Xi Nghi6p Ng6i 651.529.000

T6ng (III): 2.269.781.0$0

T6ng cQng (I) + (ID + flII): 17.574.683.000

Bing chir: Mudi bity ty ndm trdm biy muoi bdn tri6u s6u trdm t6m muoi

ba nghin cl6ng.

3.2. Cdc hang mpc c6ng trinh chua thuc hiQn chi dAu tu trong ndm 2018,

dO nghi tii5p gc thuc hiQn trong ndm 2019, cu th6:
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STT rrX C6NC TRiNH, NGUON v6N KTNH PHi GHI CI{U

I
coNG DaP - MrIOr{c crrNc - NHA QUAN LY 1Ngu6n:
Gi6 dich vr; cdng ich; Ngin sich h6 trg; Nu6c th6; KhAu
hao)

1 Sua qhirq 96ng dj6u !61 D6!g Trdng 800.000.000

2
Sua chfra c6ng di€u ti6t th6n l0 ddu k0nh D6ng Am II
(C6ng cua c6ng)

600.000.000

950.000.0003 Sua g1lira kd phitlgng ddng g6ng Thim DQng

4 Sua chta c6ng di6u 1!61CAu Ofu q6nk6nh H4 Am 700.000.000

5 Sria chfia kd c6ng Bich DQng 900.000.000

6
S,ii' ;hffi;it;E did" iiSt tdii;'i.(eli;g'cA;'Bdi ilil'fd,h
Vinh L4c (kenh C6ng CA)

400.000.000

7 Sira chira m6i kd c6ng Hd Phucrng 400.000.000

8 Sira chira muong cimg sau tram bom Hoa Binh 400.000.000

9 Srlra chira muong cimg sau tram bom Nhuq An 400.000.000

Lq

1l
$.qe p-b]{+ p,Iqrg gung q?q lt?ry pqn.{g4l !"I.,l1rg

Sua chta muong ctmg sau tr4m bom Gia Phong

400.000,000

400.000.000

12 Sua chira muong c[mg sau tr4m bcrm D6ng Tdm 400.000.000

l3 Sua chira muong cimg sau tr4m bcrm D6ng Tron 400.000.000

t4 Sua chira nhd qudn lf C6ng Td xd An Hoa 150.000.000

l5 Sta chira nhi qu6n U C6ng Ly Am xd Lf Hgc 150.000.000

Tdng (I): 7.450.000.000

II NAxc cAr rn4u BOM (Ngudn: H5 trq; Kh6u hao)

I

2
; '--
J

i
)
6

7

li?le-e.ry ll?.T.!qt Beg.Nl 13. T?.1 tlsl-e .. = .... :.... ... . ....

liere g-?p!I?11 9ry Tt.Ql Q Gern.e4g) ...

-N&e-g_qp lr4m bcnn N-gll PQftC- --

Nere qqptryr-bqtl,.X-qry i .

-9ei .teg- t$n.-u.qrn 4.'r-E I
9.e! t+s. lrp-{,}.!.ql Bet.tt+ry... . -. - - -

650.000.000

700.000.000

.,, -.qro,oqq.qqo.
qI9,9q"0..q99

qqg,9qq,.qpQ

. .1.s.q,9q.q .gpq.
150.000.000



STT rrx coxc rRixu, NGUoN voN rrxn pui GHI CHU

8 Cdi t4o tram bcrm C6ng Trung 1s0.000.000
9 94! t+q lryry Fe$ lalt lbssre 2 150.000.000
10 N4{,g q6p lqpm bom D6ng V6i 780.000.000
1l NQng g6p tq4m bom Nghia Trang 700.000.000
12 Ndng c6p tram bcrm Cric Thuy 700.000.000
13

"l.]Q11e "up tl?q bqrl TAm'rhuqng I 700.000.000
t4 Cii t4o tram bcrm An Ldng 150.000.000
l5 Cii t4o tram bcrm Bio NgEi r s0.000.000
16 NAng c6p tram bom D6ng Gao 700.000.000

T6ng (II): 8.330.000.000

T6ng cQng (I) + Q!: 15.780.000.000

Bdng chir: Muoi l6m ty biry trdm t6m mucyi triQu dOng.

4. Nhfrng thu$n lgi, kh6 khrn trong viQc thqc hiQn nhiQm vB sin xu6t kinh
doanh vir tliu tu phSt tri6n nim 2018

- Thu$n lqi: Trong ndm 2018, Nhd nu6c ti6p tpc x6c dinh n6ng nghiQp
x .. a .i

vAn lir y€u t6 giir 6n dinh n6n kinh t6, tpo dd cho c6c nginh kinh tC kh6c ph6t

tri6n. Do d6, trong ndm 2018 Nhe nu6c v6n duy tri chinh s6ch an sinh x5 h6i,

ti6p tpc dAu tu cho n6ng nghiQp n6ng th6n theo chucrng trinh, muc ti6u x6y dpg
n6ng thdn m6i, trong d6 c6 cdng t6c thuy lqi ld khdu quan trgng d6 xdy dUng

muc ti6u ndy. Ndm 2018, Cdng ty tii5p tpc dugc ngdn s6ch nhd nudc c6p kinh
phi miSn thu thtry lqi phi. Do vay C6ng ry da chu dQng trong viQc duy tu, sira

chfra c6c c6ng trinh thriy lgi, dirn b6o dcri s6ng cho ngudi tao dQng; Ng6n s6ch
,

da b6 tri v6n dE n6ng c6p, cii tpo hQ thdng c6ng trinh thiry lqi d6p tmg dugc mdt

phAn nhu cdu c6p thirit cua COng ty hiQn nay.

- Kh6 khin: Qua kh6o s6t d6nh giri hign trpng ciic c6ng trinh thriy lqi
trudc mira mua bdo cho th6y mQt sO Aia phucrng nhu xd Cao Minh, CQng HiAn,

Ti€n Phong, Vinh Phong, An Hda... vdn x6y ra hi6n tugng ngAp irng cpc bO khi
c6 mua lcrn vdi luu lugng tr6n 200 mm/ngiry d6m. B€n c4nh d6 ndm 20I8,C6ng
ty ddti6p nhAn co bin c6c c6ng trinh thuy lgi dugc bdn giao tu dia phucrng sang

C6ng ty qu6n ly. Qua titip nh4n, nhiAu c6ng trinh dE xu5ng c6p trAm trong, kdnh

mucrng bi n6ng dAy, bo k6nh bi sat lo, chi gi6i hdnh lang b6o vQ c6ng trinh bf

l6n chi6m, c5c trpm bom diQn dugc dAu tu x6y dpg qu6 l6u, kh6ng dugc duy tu,

sira chira thu<rng xuydn ddn d6n h6ng h6c qud nhi0u, ti6u thp diQn ndng qu6 l6n

kh6ng dim b6o cho viQc vQn hdnh. OC dam b6o ti€u tho6t nu6c kip thoi, phpc vU

s6n xu6t, C'6ng ty dd x6y dr;ng c6c phuong 6n ph6n vtng ti6u nudc cp th6, chu6n



bi 8 m6y bom dAu dtr phong, t6 chric thulng truc vd vdn phAi duy tu sua chira

trong khi ngu6n kinh phf cira C6ng ty co hpn.

Trong nhimg n5.m qua, dugc sr.r quan tAm cira thenh pnO Aa ti6n hdnh n6ng
i. ".cdp, cii tpo c6c tr4m bcrm di6n theo Nghi quy6t cua H6i d6ng nhdn dAn thdnh

ptrO. OOi vdi C6ng ty Thriy lqi Vinh 86o sd lugng c6'c trpm bcrm cli6n chua dugc
^Anang cap, cal tqo theo dd 6n cdn r6t l6n, anh hucrng kh6ng nho d6n cdng tiic phpc

vp sin xu6t n6ng nghiQp vd dOn sinh kinh t6 tr6n dia bdn huyQn VInh 86o.

ViQc b6o v0 ng.rdn nudc nggt s6ng Chanh Duong ld htlt sirc cdn thirit va

quan trgng trong tinh hinh hi€n nay, d6y khdng phai v6n dC ri6ng cua huydn

Vinh B6o md thenh phO Oa ban hinh Nghi quytlt vA v6n dO ndy. Tuy nhien dti

b6o vQ t6t ngu6n nu6c nggt cAn mQt lugng kinh phi d6ng k6, trong khi ngu6n

kinh phi cira C6ng ty d6 d6m b6o cho v6n dC ndy cdn r6t hpn ch6, Anh hu&ngrdt
lcvn d6n c6ng t6c b6o vQ ngudn nu6c nggt sdng Chanh Ducrng.

rr. KE HOACH SAN XUAT KrNH DOANH VA DAU rtl pUAr TRrEN

NAru zotg
X6c dinh vai tr6, vi tri, dinh hucrng ph6t tri6n, nhiQm vu ctra C6ng ty trong

05 nim cira kj,k6 hopch, cq th6 nhu sau:

D6p ung y6u cAu ph6t tri6n kinh t6 xE hQi trong giai doqn m6i, phuc vU sU

nghiQp c6ng nghiQp hoa, hi6n dpi hoa ndng nghiQp n6ng th6n, dflc biet ld cong

nghiQp h6a, hiQn d4i hoa trong c6ng t5c thriy lqi d6 d6p ring mpc ti6u xdy dpg
n6ng thdn m6i cria huyQn Vinh 86o.

Ndng cao hiQu qu6 hopt dQng dich vu c6ng fch tr6n co sd hodn thAnh t6t

kiS hopch tudi ti6u hdng ndm dd dugc kyi ktit vdi cric clcrn v! dirng nu6c, c6p nu6c

cho d6n sinh vd c6c nginh kinh t6 kh6c, aOi mOi hopt dqng sin xu6t kinh doanh,
\,

dich vp nhdm n6ng cao hiQu qui str dUng v6n vd thu nhQp cho ngudi lao ctgng

trong Cdng ty.

86o vQ ngu6n nudc, ch6t lucrng nudc, ndng cao hiQu quA khai th6c c6ng

trinh thriy lgi, quAn ly vpn hdnh c6ng trinh an todn, ch6ng xu6ng cdp c6ng trinh,
;

tham gia tich cgc, c6 tr5ch nhiQm vio c6ng t6c phdng ch6ng lpt b6o, ch6ng irng

h4n vd xdm nhQp m{n cira huyQn Vinh 86o, ngdn ch{n tinh tr4ng l6n chi6m hanh

lang, chi gi6i, phem vi b6o vQ c6ng trinh, chtSng xA th6i gdy 6 nhiSm nguon nu6c

vir c6c hdnh vi xim hpi c6ng trinh.

Khai th5c t6'ng hqp o6ng trinh thuy lgi nhdrt ld cung cdp nu6c thd cho cric

nhd mriy nu6c, c6 gi6i ph6p dC thu chi tiAn cung c6p nudc th6 cho c6c nhh m6y

nudc, dac bipt ld c6c nhd m6y nudc mi ni t4i c6c x5.
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rc6t hqp chpt ch6 vdi cdc cilp, c6c ngdrnh, dic biet le vdi chinh quy6n dfa

phuong d6 tuy6n truy6n vA cdng t6c b6o vQ cdng trinh thriy lgi, ctrng dia phucrng

gi6i quy6t cdc vdn d0 n6y sinh vi ph4m c6ng trinh thuy lgi. TSng cudng sq tham

gia cria cQng cl6ng trong c6ng t6c thty lqi.

Sap x6p ho-p ly lao dQng dAn ti6n t6i kho6n cOng trinh, kho6n viQc nhim
i l  i I

n6ng cao tr6ch nhiQm ctra nguli lao dQng, tinh ggn b0 m6y quin lf di6u henh,

d5p ung dugc nhu c6u tdng luong t6i thi€u cta Nhd nudc.

Ph6n ddu ting doanh thu, ti6t kiQm chi phi quAn ly, t6ng cudng b6o du0ng

c6ng trinh dC gi6m chi phi stra chfra thucrng xuy6n vd k6o ddi thoi gian dua c6ng

trinh vio sira chira l6n.

1. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2019
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S5

TT
Chi ti6u

Eon vi
tinh

K6 hogch

nIm 2019

theo KH 05

nim

K6 hoach

ndm 2019

xfly drlng

k) niy

Ghi chri (ting,
,. .lgram so vm Ke

hopch 05 nim
duqc ph€ duyQt)

6 K6 hoach dAu tu ph6t tri6n Tr.d 2t.700 30.360 TSng

7 T6ng lao dQng Nguoi 226 209 Gi6m

8 T6ng qu! luong Tr.d t5.rt9,,4

!I
8.2

Qui luong quan ly Tr.d 1.572

Qu! luong lao d)ng Tr.d 13.547,4

8.3 ThunhQp binh quhn nguclihhdng Tr.d 6,1 6,0 Giam

K6 hopch ndm 2019 xdy dpg k) ndy c6 ting, giAm so v6i k6 hopch ndm

2}lg theo k6 hopch 5 nim li vi mgt sd nguy6n nh6n sau:

- DiQn tfch tu6i ti€u gi6m ld do cdn cir vdo Quy6t dinh sO tZZSlqO-

UBND cua Uy ban nhdn ddn thdnh pnO FIai Phong ngay 26112/2016 vii viQc

"Quy6t dinh phC duyQt dC an thi di6m ddn didin, ddi thria kt5t hqp vdi thu hOi d6t

thgc hiQn t6i co cdu ngdnh n6ng nghiQp vir nAng cao hi6u qui sir dUng d6t tai xa

Tdn Li6n, xd Tam Da, huyQn Vinh 86o". Vi vAy diqn tich tu6i trong toin huyQn
,A A ,gi6m, t6ng s6 lao clQng cfing sE gi6m. Di€n tich rau mdu, cdy c6ng nghiQp tr6n

dia bdn huyQn cfing gi6m do ngudi ddn kh6ng tr6ng hodc han ch6 tr6ng (vi hiQu

qui mang lpi kh6ng cao)

- V6 sin lugng nudc th6 cung c6p cho c6c nhd m6y nudc spch kh6ng d4t

dugc nhu kti ho4ch 5 n5m dd xdy dWng.Nguy6n nhAn chfnh ld:

+ Tai thoi dii5m lap kii hopch 5 ndm mQt sO nhdr m6y nudc tr6n dia birn

huyQn dang x6y dpg v6i gi6 tri s6n lugng du ki6n rdt cao, nhung d6n khi hopt

dQng, viQc m& rQng dia bin cung c6p nu6c v6n cdn r6t hpn ch6, d6n d6n sin

luqng nu6c th6 cung cdp dg ki6n ndm 20lg v6n cr mric th6p so v6i k6 hoach 5

ndm dE dugc ph6 duyQt.

+ B6n canh d6 tr6n ctia bdn huyQn, mOt s6 nhd m6y nu6c dd kh6ng str
,t,'

dgng ngu6n nu6c trong h9 th6ng do C6ng ty quin ly n6n mQt s6 nhir m6y nu6c

niy cl6 khdng ki HAe.d6ng cung c6p nu6c thd v6i COng ty, chinh vi vpy md

khdng dgt dugc nhu kE hopch 5 ndm dd xdy dWng.

Tri nhiing nguy€n nhdn tr6n d6n d6n doanh thu; nQp ngdn sdch nim 2019
+l-- -'-a--^ -- --!-: r tr -.4,, l.*^oeu gram so vor kti ho4ch 5 n5m dd x6y dyng.
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Chi ti6u vA lao dQng gi6m li do:

+ Dipn tich tu6i ti6u giim (nhu da giai thich o tr6n)

+ S6n lugng nudc th6 cung cdp cho c6c nhi mriy sin xu0t nu6c s4ch tr6n

dia bdn huyQn gi6m (nhu dd gi6i thich o tr6n).

2. Kii ho4ch tIAu tu ph6t tri6n nim 2019

2.1. Cdn cir Quy6t dinh s6 3l1l/QD - UBND ngey 16 th6ng l1 ndm 2017

cua Uy ban nhdn d6n thAnh ph6 v6 viQc diAu chinh, bO sung ki5 hoAch clAu tu
ph6t tri6n giai do4n 2016-2020 cta C6ng ty TNHH Mgt thenh vi6n Khai th6c

c6ng trinh thuy lqi Vinh 86o, trong d6 kC hopch cldu tu ph6t triiSn ndm 2019

dugc ph6 duyQ ilit21,700 tj' cl6ng. Tuy nhi6n, cdn cri vdo nhu cAu cAn thiSt n6ng
A ". A ".cdp, chi tqo c6c tram bcrm dign; ndng c6p, cii t4o cbc cOng trinh thriy lqi tr€n dfa

bdn huyQn Vinh B6o vd nhiQm vp b6o vQ ngu6n nu6c kenh Chanh Duong vd

viQc titip tpc thgc hiQn mQt sO hpng mpc ndng c6p, c6i tpo c6ng trinh chua dugc

thUc hiQn trong ndm 2018 (nhu dd gi6i trinh o mgc 3 phAn I n6u trdn). Cdn cf
thyc trpng *u6.rg c6p, tinh c6p b6ch cria c6c c6ng trinh cAn cii tao theo thr? tg uu

ti6n vi kh6 n6ng c6n d6i kinh phi thgc hiQn, C6ng ty x6y dpng Ki5 ho4ch dAu tu
ph6t tri6n trong ndm 2019 v6i t6ng kinh phi dg ki6n ld 30.360 ty d6ng, tdng

8.660 tj' d6ng so v6i kti ho4ch dugc ph6 duyQt trong Kti hopch 05 ndm. Cu thi5

nhu sau:

STT TGn dr16n, cdng trinh
TOng v6n ttAu tu nim 2018 tluqc
ph6 duyQt theo KH 05 nim

T6ng v5n ttiu tu
tlidu chinh kj nny

Ghi

chri

I K6 hoach dAu tu ndng cdp,
cai t4o c6ng trinh thtiy lgi 10,100 tj,il6ng 13.050 tf ct6ng

II Ndng cdp, chi t?o tr4m
bom diqn

11,600 tj, rl6ng 17,310 tf cl6ng

T6ng: 21,700 fi d6ng 30.360 ff il6ng

C6c h4ng mpc c6ng trinh cp th6 nhu sau:

STT rNN C6NC TRiNH, NGUON VON rrNn rni GHI
CHU

I
coNG Dap - MTIoNG CtrNG - NHA QUAN r,'f 1Xgu6n:
Gi6 dich vg c6ng ich; Ngffn srlch h6 trg; NuOc th6; Khdu
hao; Ngudn tl6n bn)

I

2

t
4

Stra chfia c6ng di6u ti6t th6n l0 d6u k6nh Ddng Am II'(Cdng

9g? 9q{'8) ....-..- --- -.-

.$.,rp qt-qe-g-er,-e.9.rq9 qgt-Q4u-P'41 tr-.1 \g4, H+-Arn-----------------

$.,Ie ..t .,I+ ggr,e. gtqU qgt ?QlC _It4tg
Sria chira kd ph!tro4g {Qte qQlg Tt4q PQIC

600.000.000

700.000.000

.....q.q0 0o0,q9o

9s0.000.000



STT rrx coNc rRiNtt, xcuoN vox xrnryr pni GHI
CHU

5 !.ye qtil+ Ei sQlc Eiqt'DQng ?q9..q9q,qq9

400.000.000

400.000.000

6
Sria chira c6ng di6u titit thdn t tCOng Can edl tr6n tienh Vintr
Lqg (Coqg Ca)

Sria chfra mrii kd c6ng Hi Phucrng

8 Sira chfra mucrng cimg sau trqm bcrm Hoa Binh 1qq gqq,0qq

1qq qqq,gqq

400.000.000

9 Sua chta muong cimg sau tram bcrm Nhue An

l0 Sta chfta muong cimg sau tr4m bom Xu6n Htrng

11 Thay lhdc6nh sat cOng 1 Tr6n Ducrng 1.000.000.000

t2 Sua chta muong cfng sau tr4m bcrm Ddng Mdu 1.q9 q9q,qlo

1q9 g_Oq,9qq

400.000.000

1s0.000.000

l3 Sua chta muong cring sau tr4m bcrm Ddng TAm

14 Sria chta mufilg cung sau tr4m bom Ddng Tron

15 Sirachir4 nhdqu-en ]f C6ng Td xd An Hoa

l6 Sira chira nhi qu6n lf C6ng L;f Am xd Ly Hqc 1.lq..Q-0q,qqq

500.000.000t7 Sira chfia c6ng th6ng nu6c cua dinh Vinh L4c xd Ti6n Phong
(CAu 6ng Ninh)

l8 Sua chira c6ng di6u ti6t Dodn t<6t xa E6ng Minh 700.000.000

t9 Sua chta c6ng Linh Ddng x5 f i6n Phong 500.000.000

20 Sua chfa muong tu6i sau tr4m bcrm CAy Sanh x5 Hung NhAn 600.000.000

2t Sira chira muong tuoi sau tram bcnn Bio Ng6i xd TrAn Ducmg 600.000.000

22 Sua chta muong tuoi sau tram bcrm Bdi Chdo xi Hoa Binh 500.000.000

23 Sua chta muong tu6i sau trpm born E6ng Cria xE C6 Am 600.000.000

24 Sria chta muong tu6i sau tr4m bom CAu Bdo xE Vinh Ti6n 600.000.000

T6ng (I): 13.050.000.000

II NANG CAr rn4u Bd\{ (Ngu6n: Ng6n s6ch h6 trs KhAu hao)
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STT r0x cONc rRiNn, NcUON voN xrxH pni GHI
CHU

t6 Cdi t4o trpm bom An Ldng 1s0.000.000

t7 Ndng cdp tram bom E6ng G4o 700.000.000

l8 NAng cAp tr4m bom Vucyn Ei6n 700.000.000

t9 Ndng cdp tr4m bcrm Cp Lai 700.000.000

20 Ndng cAp tr4m bcrm Btin Vqng 700.000.000

21 Ndng c6p tr4m bom Bdi Ch6o 700.000.000

22 Ndng c6p tr4m bom Li0m Kh6 700.000.000

z3 Ndng cdp tr4m bom TAy Lf Am (Lf Am l) 700.000.000

24 Ndng cAp tr4m bcm Ang Ngo4i 700.000.000

25 Ndng c6p tr4m bcrm LiSu Kinh 3 700.000.000

26 Ndng cdp tr4m bom Vi6n Lang2 600.000.000

27 Ndng c6p tr4m bcym Nhdn L6 600.000.000

28 Cii t4o tram bcrm NQi T+ 150.000.000

29 CAi tao tram bcvm Bai LOi 150.000.000

30

31

32

C6i t4o tram bcvm Du<rng l74, i50.000.000

Ndng c6p tr4m bom D6ng Sau 900.000.000

N6ng cdp tr4m bcrm LE Lqi 700.000.000

Tdng (II): 17.310.000.000

T6ng cQng (I) + (II): 30.360.000.000

2.2.VC 02 dU 6n xdy dgng nhdr xucrng Cdng ty (dU ki6n kinh phf 1,2 ty ddng) vir

xdy dgng nhA diAu hdnh nhdr xu&ng C6ng ty (dU ki6n kinh phi 400 tri6u d6ng),

Cdng ty dO xu6t thpc hiQn trong ndm 2}lg nhmg chua dugc ph€ duyQt trong K6

ho4ch 05 n5m (2016-2020):

Theo th6ng b6o s6 l3aITB-UBND ngay Ogllll2llg cta Uy ban nhdn ddn

huyQn Vinh B6o th6ng b6o thu h6i AAt AC thUc hiqn dU 6n Benh vi6n qu6c t6

Vinh 86o tai thi tr6n Vinh 86o; Quytit dfnh s6 8I2/QD-UBND ngey ruBnOD
cria Uj' ban nh6n ddn huyQn Vinh 86o v6 vi6c thu h6i ddt d6 thr,rc hien DU 6n

Benh vi6n qu6c tti Vinh 86o tpi thi tr6n Vinh 86o, huyQn Vinh 86o, trong d6 c6

thu h6i xu&ng vd nhd di6u hdnh xucrng co khi ctra C6ng ty. DC kip thoi phpc vu

cho cdng t6c sta chfia m6y m6c thi6t bi cria todn C6ng ty vd y6u cAu gi6i ph6ng

mpt b6ng phUc vu DU 6n Bpnh vi6n qu6c tti Vinh 86o, C6ng ty dd ph6i lJrdn

trucrng di ddi vi dAu tu x6y dUng hai c6ng trinh: xiy dpg nhi xu&ng Cdng ty

vd xdy dUng nhd di6u hirnh nhir xu0ng cdng ty,

Tt nhirng y6u cAu cdp b6ch vd sg cAn thitit n6u trdn, ti6p thu y ki6n c6c

ngdnh v€ viQc tham eia! ki6n vdo Kti hoach z}lg,hiQn COng ty dang ldm thri tpc

trinh Uy ban nhdn dAn thinh phd phd duyQt b6 sung 02 dU 6n n6u tr6n vio Ki5



hopch 05 ndm giai do4n 2016-2020. Cdng ty kfnh dA nghi Sd K6 hopch vA Diu tu
trinh Uj'ban nhdn dan thanh ph5 ph6 duyQt b6 sung 02 du 5n n6u tr6n vrio K6
hoach 2019 sau khi dugc Uy ban nhdn d6n thinh ph6 ph6 duyQt b6 sung trong K6
hopch 05 ndm.

m. cAc crAr PHAP THtIc HrEN
- Giei phap v6 tdi chinh:

Ch6n chinh tirng bu6c vd quin ly tai chinh doanh nghiQp, thfc dAy t6ng

doanh thu bing viQc 6n dinh ngudn ng6n s6ch c6p cho c6ng t6c mi6n thu thriy

lgi phi, tdng ngu6n thu tir nu6c th6 cung cAp cho c6c nhd m6y nu6c, c6c khu

c6ng nghiQp, tim ki€m th€m c6ng vi6c mi C6ng ty c6 lqi th6 nhu tham gia xAy

dUng cdng trinh, tu v6n gi6m s6t, tu v6n thi6t ki5 c6ng trinh... Thqc hiQn titSt

kiQm chi phi bdng viQc ban henh c6c dlnh muc nh6t le dinh mirc ti6n di6n cria

c6c trpm bcrm tu6i, tt d6 gin vdi tr6ch nhiQm cria c6ng nhdn vpn hdnh vA cpm

sin xu6t, xdy dpg ccv ch6 thudng, phat g8n vdi tr6ch nhiQm quin ly c6ng trinh.

- Giai ph6p v,i s6n *u6t,

Thyc hiQn sip xi5p m6 hinh sin xu6t dam b6o tinh gon, chuy6n s6u v6

chuy€n mOn.

Thgc hien dung quy trinh trong c6ng t6c qu6n l1i khai thiic c6ng trinh, gin

rdn trong quin lf, khai thic c6c cdng trinh th0y loi.
pOi vOi .6. .p* thriy lqi tryc thuQc cAn ph6i hqp chpt ch6 vdi c6c th6n,

x5, noi c6 c6ng trinh thriy lgi, di5 quan ly, khai th6c vd bao vQ hiQu qu6 c6c c6ng

trinh. DAy mpnh c6ng tdc cdp nu6c thd cho c6c nhdr m6y nudc vir khu c6ng

nghiQp nhim t6ng doanh thu ti6n nudc.

- Giai ph6p uii ngrdn nhdn lyc:

TiCp tpc dAu ff cho dho tpo ngu6n nhin lyc, xdy dWng dQi ngfr c6n bQ, cdng

nhdn lao dQng co y thric kj'lupt, gi6i chuy6n m6n nghiQp vu, tinh thAn trSch nhiQm

cao, gln b6 vdi COng ty. Cht trgng dho tpo, ddo tpo lpi thucrng xuy6n c6n bQ tr6 co

ndng lUc trinh d9 dC UO nniem, d6ng thoi ki6n quyi5t cho th6i nhirng c6n b0 c6 trinh

dQ, ndng lgc ytiu k6m, vi ph4m kf lupt.

Ban hanh thang, b6ng luong, php c6p vir chuy6n x6p lucmg aOi vOi ngudi lao

dQng trong cdng ty TNHH MTV do Nhi nu6c lAm chu scv hiru.

- Giei ph6p vd c6ng nghe - K! thu4t:

Thgc hiQn c6i titin k! thuft, 6p dpng c6ng nghe m6i d6 qu6n ly, khai th6c,

v6n hdnh cdng trinh, nghiEn ciru cii ti6n d6 vfln hdnh c6ng trinh b6ng m6y m6c

)
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thitit bi, han cfr6 tOi da vfn hanh bdng thir c6ng, dAn thay thiS stc lao dQng ctra

con nguli.
- Giai ph6p quin ly vi diAu hdnh:

TIng culng tirng budc vii quin lf diCu hdnh Cdng ty, d{c bi€t In cdng t6c

qu6n lli vAn hdrnh, khai th6c c6ng trinh tudi, ti6u phpc vp sin xudt d6p tmg y6u

. cAu phpc vu sAn xu6t n6ng nghiQp, phu hqrp vdi chuy,5n dich ,o c6u cdy trdng,
A +' r6n nudc, chdt lugng nudc cho c6c nhi m6y nudc s4ch, cho khucung cap ou ngl

c6ng nghiQp cfrng nhu phpc vp nhu cAu ddn sinh kinh t6 cua huyQn Vinh 86o.

Tpp the c6n b6, c6ng nhdn lao dQng t[ng cu]ng ky luft lao dong, thpc

hiQn vdn h6a doanh nghiQp, ttrng c6n bQ, nh6n vi6n n5 lyc, ndng cao tr6ch

nhiQm, chu dQng, s6ng tpo trong cdng tdc, khic phpc nhirng y6u kdm, tOn tpi

trong c6ng viQc, nAng cao ch6t luqng tham muu vd nghiQp vg qu6n l1i, chung sirc

dOng ldng dua COng ty vugt qua mgi kh6 kh6n dC tdn t4i vd ph6t tri6n.

Ch[m lo c6i thiQn doi si5ng vft ch6t, tinh thAn cho ngudi lao dQng, dtm

b6o mgi ctrti O9 cria ngudi lao dQng theo dirng quy dinh. X6y dUng c6c tfp th6

lao dQng thgc sp doin ki5t, th6ng nh6t, h5 trq girip dd 15n nhau holrn thinh nhipm

vq chung.

rv. DE xuAT - KIEN NGHI

DOi v6i kC hopch b6o vQ ngu6n nu6c ngQt theo Nghi quy6t s6

Z3]IOI3AfQ-HDND cua HQi d6ng nh6n ddn thinh ph6, y6u cAu .6t c6p b6ch vd

ddi hoi ngu6n kinh phi cho c6ng t6c b6o v9 dt l6n, d6 nghi UBND thdnh ph6

Hii Phong; S0 K6 hopch vi DAu tu thinh pnO Uai Phong cirng c6c ngdnh cua

thenh ph6 xem x6t b6 tri ngu6n kinh phi aC Uao v0 kip thdi ngu6n nudc nggt t4i

huyQn Vinh Bdro theo Nehi quy6t cira HQi d6ng nh6n din thinh ph6.

Noi nhQn:

- Bq Kis hoach vi EAu tu;

- Se K6 hoach vd D6u tu;

- Luu VT.
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