UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV KHAI THAC Djc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TRINH THUY LQI VINH BAO
Sb: /0 /KH-TLV Vinh Bao, ngay OC thang 5 nam 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Pa dwgc phé duyét theo Quyét dinh sb 1027/QD-UBND ngay 02 thang 5
nim 2019 ciia Uy ban nhin dan thanh phé Hai Phong)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018 | |
1. Danh gia khai quat tinh hinh hoat dong kinh doanh

Coéng ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy loi Vinh Bao duoc
chuyén déi tir Cong ty Khai thac cong trinh thiy loi Vinh Bao theo Quyét dinh
s6 1271/QD-UBND ngay 06/7/2009 ctia UBND thanh phé Hai Phong, véi 100%
von Nha nuéc do UBND Thanh phé Hai Phong lam cha so hiu.

Cong ty dugc S& Ké hoach va Pau tu thanh pho Hai Phong cdp gidy
chimg nhén diang ky kinh doanh s 0204002766 ngay 09/7/2009, dang ky thay
d6i 1an thir nhét ngdy 30/11/2010, ma s doanh nghiép 0200110909. Vén didu 1é
duoc xac dinh tai thoi diém chuyen ddi 1a: 74.000 triéu dong. DPén thoi diém
ngay 08/11/2018 von diéu 18 cua Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh
thiy loi Vinh Béo la 248.000.000.000 dong (theo Quyét dinh sé 2608/QD-
UBND ngay 08 thang 10 ndm 2018 ctia Uy ban nhan dén thanh phé Hai Phong
vé viéc ban hanh Diéu 1& t§ chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH mot thanh
vién Khai thac cong trinh thuy loi Vinh Bao).

Nganh nghé kinh doanh cta Céng ty theo gidy ching nhan dang ky kinh
doanh s6 60948/18 ngay 08 thang 11 nam 2018 bao gém céc ma nganh sau:
3600 (chinh); 4390; 8299; 0311; 0321; 0322; 2592; 3312; 3311; 3320; 3700;
4101; 4102; 4299; 4222; 4291; 4212; 4229; 4321; 4322; 4653; 4773; 7110;

' 7020 740; 0312.

- Nhiém vu chmh cua Cong ty dugc UBND thanh phd Hai. Phong glao la
quan ly, khai thac va bao vé cac cong trinh thuy loi, tudi tiéu phuc vu _san Xudt
néng nghidp va dan sinh kinh té trén dia ban huyén Vinh Bao. Thuc hién Quyét
dinh s6 1464/2009/QD-UBND ngay 31/7/2009 ctia UBND thanh phé Hai

* Phong, vé viéc phan cip quan ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi trén dia




ban thanh phd Hai Phong; Quyét dinh s6 549/QD-UBND ngay 14 thing 3 nam
2018 ctia UBND thanh ph6 Hai Phong, vé viéc Stra dbi, bd sung mot s6 diéu clia
Quyét dinh sé 371/QD-UBND ngay 23 thang 3 ndm 2012 cua Uy ban nhan dan
thanh phé vé viée giao quan ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy lgi trén dia
ban thanh phé Hai Phong. Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang quén ly, vén
" hanh toan bd 73 cong trinh cong dudi dé, 148 cong trinh kénh, 168 cong trinh
kénh tudi sau tram bom, 170 cong trinh trén kénh, 04 tram ti€u Gng va 173 tram
bom tudi.

Trong nam 2018, Cong ty da cung cap du ngudn nudc, chét luong nudc, |
dung khung thoi vu cho 30.212 ha lda, rau mau, cdy cong nghi€p va nudi trong
thuy san quay vong ca nam, nang sudt lta ctia huyén luon dan dAu thanh phd,
kip thoi tiéu thoat nude khi c6 mua 1 xay ra, giam thiéu dén mirc thip nhét thigt
hai do mua 1 gay ra. Da cung cap nudc tho cho Cong ty Cap nudc Hai Phong
va cac nha may nude mini trén dia ban huyén.

2. Tinh hinh thwe hi€n cac chi tiéu ké hoach nim 2018

S6 e Pon vi | Ké hoach nim 2018 | Thuc hién | Ghi
TT tinh dwge phé duyét nim 2018 | cha
1 | San pham chu yéu san xuat
1.1 | Dién tich phuc vu cong ich ha 27.141,1 30.212
1.1a | Dién tich tuci ha 22.039
1.1b | Dién tich tiéu ha 8173
1.2 | Cung cdp nude thé m | 2.137.000 | 2.138.000
2 | Tong doanh thu Tr.d 32.621| 31.701
2.1 | Cap bii Gid dich vu céng ich | Tr.d 30.597 | 29.202
2.2 | Khai thdc tong hop Tr.d 2.024 2.499
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 130 130
4 | NOp ngén sach Tr.d 254 279
5 | San pham dich vu cong ich ha 27.141,1 30.212
6 | Ké& hoach dau tu phat trién | Tr.d 58.030 17.574
6.1 Zg” VOO'; :f;: ;5;:}1 (;VZZCZZ Tr.d 58.030| 17.574




S6 Chi tia ‘ Pon vi | Ké hoach nim 2018 Thuc hién | Ghi
“hi tiéu
TT tinh dwogc phé duyét nam 2018 | chu

dich vu cong ich, Khdu hao.

6.2 | Von khdc Tr.d 0 0
7 | Téng lao dong Nguoi 210 195
8 | Téng quf luong Tr.d 15.486 | 12.619.6

8.1 | Quy luong quan ly Tr.d 1.572 - 1.100

8.2 | Quy luong lao dong Tr.d 13.884 | 11.519,6

Thu nhdp binh qudn

8.3 Tr.d 6,0 Dy 7

nguoi/thang

Vé viéc thuc hién céc chi tiéu nam 2018 c6 mét sb chi tiéu tdng, giam so
vdi ké hoach nam 2018 da duoc phé duyét 1a do mét s6 nguyén nhan sau:

- Dién tich phuc vu cong ich c6 tang la khi xay dL_rng‘ké hoach nam 2018
chua c6 phan phuc vu cong ich dién tich tiéu cho khu vuc néng thén (8.173 ha)

+ Can clr vao Quyét dinh s 3275/QD-UBND cua Uy ban nhéan dan thanh
phé Hai Phong ngay 26/12/2016 vé viéc “Quyét dinh phé duyét dé an thi diém
don dién, d6i thira két hop voi thu hdi dét thuc hién tai co cAu nganh néng
nghiép va nang cao hiéu qua st dung dit tai xa Tan Lién, x4 Tam Da, huyén
Vinh Bao”. Vi vay dién tich tudi trong toan huyén giam, tong sé lao dong ciing
s€ giam. Dién tich rau mau, cdy cong nghiép trén dia ban huyén cling giam do
ngudi dan khong trong hodc han ché trong (vi hiéu qua mang lai khong cao)

- V& san luong nudc tho: Bam sat vao viéc ky hop dong cung cap nudc
thd cho cac nha may nudc sach trén dia ban huyén trong nam 2017, nén vi¢c xay
dung ké hoach cung cip nudc thd trong ndam 2018 twong dbi phu hop voi viéc
thue hién cung cip nudc thd trong ndm 2018.

Tir nhimg nguyén nhan trén dan dén doanh thu; ndp ngan sach nam 2018
déu giam so véi ké hoach nam 2018 da duoc phé duyét.

3. Tinh hinh thyc hién dau tw trong nim 2018

Trong ndm 2018, ngay tu diu nim bam sat vao Ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién giai doan 2016 - 2020 ctia cong ty TNHH MTV Khai
thac cong trinh thiy loi Vinh Béo da duge UBND thanh phd Hai Phong phé
duyét tai Quyét dinh s6 3437/QD-UBND ngay 30/12/2016. Céng ty da thuc hién
dly du cac thi tuc va tién hanh trién khai theo dung quy dinh. Bang cac ngudn
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vén Céng ty da tap trung nang cdp, cai tao cic cong trinh thuy loi. Cac cong

trinh sau déu tu da phat huy tac dung t6t.
Vé tong vén dau tu: Theo Quyét dinh sé 1039/QD-UBND ngay 11 théng
5 nam 2018 ctia Uy ban nhan déan thanh phd Hai Phong phé duyét ké hoach san
xuit va ké hoach dau tu phat trién nam 2018 cua Cong ty, trong d6 phé duyét
' téng von dau tu nam 2018 1a 58.030.000.000 ddng. Do ké hoach nam 2018 dugc
phé duyét vao nhiing thang giita nim nén nhiéu cong trinh chua thuc hién duoc

trong nam 2018.

Két qua thuc hién ké hoach dau tu phat trién nam 201

8 cu thé nhu sau:

3.1. Céc hang muc cdng trinh da thuc hién trong nam 2018 véi téng von
dau tu udc thue hién la 17.574.683.000 déng, cu thé:

STT Hang muc cong trinh Téng von diu tw g:::
I | Ngudn vdn diéu 1¢
1 | Nang cip tfam bom Pong Bén x4 Tién Phong 612.655.000
2 | Nang cép tram bom Pong Chiéng xa Hing Tién | 740.517.000 | |
3 | Nang cAp tram bom Péng Hoa xa Thang Thay | 1.085.036.000 |
4 | Nang cép tram bom Tam Thuong 3 xa Viét Tién | 753.469.000 |
5 | Nangchp tram bom Cira Hang thi trkn | 1.185.027.000 | |
""""" Tong(: T 376704000 | |
II | Ngudn von ngin sach hé tro; Gia dich vu ¢ong ich; Khiu hao
1 | Néang cép tram bom Truc Hiép x4 Hiép Hoa 298.394.000
2 |Nang cép tram bom Luc Béi xa Ly Hoe | 276.259.000 | |
3| Sirachitamuong tudi sau trambom Tién Am | 938986000 | |
4| Suachitamuong tudisau tram bom CauRaa | 1.103.392.000 | |
5 | Stachita muong tuéi sau tram bom Déng Moe | 737.705.000 | |
6 |Suachiakehalwucéng Babéngn | 885.150.000 | |
7 | Suachitacéng dan van Céng Trdn Dwong1 | 830.990.000 | |
8 | Nang cép tram bom Déng Trugng | 722296000 |
"9 | Nangcp tram bom Dwong Am T 695.158.000 |
10 |Nangcdp tram bom PoanKét |7 679.959.000 | |
11 |Nang cép tram bom Ap Gieo | 639.384.000 | |
12 | Nang cdp tram bom Lidu Bien1 [ 931.053.000 | |
13 | Nang cdp tram bom Pa Quan [ 766.295.000 | |
14 | Stachtamang céng BichBong | 872.407.000 |
15 | Nang cp tram bom Nhu¢ Anxa TanLien | 296.193.000 | |
16 | Néng cdp tram bom Dong Chanh xa Nhan Hoa | 254.577.000 | |
Téng (II): ; 10.928.198.000
III | Ngudn dén bu giai phéng qudc 1 37




STT Hang muc cong trinh Téng von dau tw 3::
Xay dung tram bom Cau Trai 656.641.000

"""""" Xy dung tram bom CauRta | oslelto00|

""""" X4y dung tram bom Xi Nghiép Ngoi | 651.520000|
Tong (I11): 2.269.781.000
Téng cong (I) + (1) + (L11): 17.574.683.000

Bang chit: Muoi bay ty ndm trdm bay muoi bon triéu sau trim tdm muoi

ba nghin dong.

3.2. Céc hang muc cong trinh chua thyc hién chi dau tu trong nam 2018,

de nghi tiép tuc thuc hién trong nam 2019, cu thé:

STT

TEN CONG TRINH, NGUON VON

KINH PHI

GHI CHU

CONG PAP - MUONG CUNG - NHA QUAN LY (Nguén:
Gia dich vu cong ich; Ngan sach ho trg; Nwdéc tho; Khau
hao)

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

 Suachitakeé cong BichBong

Stra chira cong diz’%u tiét thon 1 (Coéng Céu Bo) trén kénh
Vinh Lac (kénh Cong Ca)

.............................................................................

Stra chita nha quan ly Céng Ly Am xa Ly Hoc

800.000.000

150.000.000

Téng (1):

7.450.000.000

NANG CAP TRAM BOM (Ngudn: H3 trg; Khau hao)

Nang cdp tram bom Roc Na xa TanHung

650.000.000

______________________

______________________

5



STT TEN CONG TRINH, NGUON VON KINH PHi GHI CHU
8 |Caitaotrambom Cong Trung | 150.000.000 |
9| Caitao tram bom Tam Thuong2 | 150.000.000 |
10 | NangcaptrambomPong Voi | 780.000.000 |
11 | Nangcap trambom Nghia Trang | 700.000000 |
12 | Nangedptrambom CacThay | 700.000.000 |
13 | Nangcap tram bom Tam Thwong1 | 700.000.000 |
14 |Caitaotrambom AnLang 150.000000 |
15 | Caitaotrambom BaoNgai | 150.000000 |

16 | Nang cdp tram bom Pdng Gao 700.000.000
Téng (ID): 8.330.000.000
Téng céng (I) + (1I): 15.780.000.000

Bing chir: Muoi 1am ty bay tram tdm muoi triéu dong.

4. Nhirng thuin lgi, kh6 khin trong viéc thwe hién nhiém vu san xuit kinh
doanh va dau tw phat trién nim 2018

- Thuan lgi: Trong nam 2018, Nha nudc tiép tuc xac dinh nong nghiép
van la yéu t6 giit 6n dinh nén kinh té, tao da cho cac nganh kinh té khac phat
trién. Do dé, trong ndm 2018 Nha nudc van duy tri chinh sach an sinh x3 hoi,
tiép tuc dau tu cho ndng nghiép néng thén theo chuong trinh, muc tiéu xay dung
néng thén méi, trong dé cd cdng tac thiy lgi 1a khau quan trong dé xay dung
muc tiéu nay. Nam 2018, Cong ty tiép tuc duoc ngan sach nha nudc cdp kinh
phi mién thu thuy loi phi. Do vay Céng ty di chu dong trong viéc duy tu, sira
chita cc cong trinh thiy lgi, dam bao doi séng cho nguoi lao dong; Ngan sach
da bé tri von dé nang cép, cai tao hé théng cong trinh thay loi dap ing dugc mot
phan nhu cdu cap thiét cta Cong ty hién nay. .

- Kho khian: Qua khéo sat danh gia hién trang céc cong trinh thuy loi
trude mua mua bdo cho thdy mét sb dja phuong nhu xa Cao Minh, Cong Hién,
Tién Phong, Vinh Phong, An Hoa... van xay ra hién tugng ngép Gng cuc bd khi
c6 mua I6n v6i luu lugng trén 200 mm/ngay dém. Bén canh d6 nam 2018, Cong
ty da tiép nhan co ban cac cong trinh thuy loi dugce ban giao tir dia phuong sang
Cong ty quan ly. Qua tiép nhan, nhiéu céng trinh da xudng cap trim trong, kénh
muong bi néng ddy, bo kénh bi sat 16, chi giéi hanh lang bao vé cong trinh bi
lan chiém, cac tram bom dién dugc dau tu xay dung qua lau, khong duoc duy tu,
stra chira thuong xuyén dan dén hong hoc qué nhiéu, tiéu thu dién nang qua lén
khong dam bao cho viéc van hanh. Dé dam béo tiéu thoat nuéc kip thoi, phuc vu

san xuat, Cong ty da xay dung cac phuong an phan vung ti€u nudc cu the, chuan




bi 8 may bom dau du phong, td chirc thuong truc va van phai duy tu stra chita
trong khi ngudn kinh phi cua Cong ty co han.

Trong nhitng ndm qua, dugc sy quan tdm cla thanh phé da tién hanh nang
cap, cai tao cc tram bom dién theo Nghi quyét ctia Hoi ddng nhén dan thanh
phé. Béi véi Cong ty Thity loi Vinh Béo s6 lugng céc tram bom dién chua duoc
nang cip, cai tao theo dé an con rét 16n, anh hudng khong nho dén cong tac phuc
vu san xuat néng nghiép va dan sinh kinh té trén dia ban huyén Vinh Bao.

Viéc bao vé ngudn nudc ngot séng Chanh Duong la hét sirc can thiét va
quan trong trong tinh hinh hién nay, ddy khong phai van dé riéng cua huyén
Vinh Bdo ma thanh phé da ban hanh Nghi quyét vé van dé nay. Tuy nhién dé
bao vé t6t ngudn nude ngot cAn mot luong kinh phi dang ké, trong khi ngudn
kinh phi ctia Cong ty dé dam bao cho vén dé nay con rat han ché, anh hudng rat
16n dén cong tac bao vé ngudn nude ngot séng Chanh Duong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019

Xéac dinh vai tro, vi tri, dinh hudng phét trién, nhiém vu ctia Cong ty trong
05 nam cta ky ké hoach, cu thé nhu sau:

Pap g yéu cau phat trién kinh té xa hoi trong giai doan méi, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa nong nghiép nong thon, dic biét 1a cong
nghiép héa, hién dai héa trong cong tic thuy loi dé dap tmg muc tiéu xdy dung
ndng thon mdai cia huyén Vinh Béo.

Nang cao hiéu qua hoat dong dich vu cong ich trén co s¢ hoan thanh tbt
ké hoach tuéi tiéu hang nam da duoc ky két vai cac don vi dung nudc, cip nudc
cho dén sinh va cac nganh kinh té khéc, d6i méi hoat dong san xut kinh doanh,
dich vu nhdm néng cao hiéu qua str dung vén va thu nhap cho nguoi lao dong
trong Cong ty.

Bao vé ngudn nudc, chét lugng nude, nang cao hiéu qua khai thac cong
trinh thaty lgi, quan ly van hanh céng trinh an toan, chong xuéng cap cong trinh,
tham gia tich cuc, co6 trach nhiém vao cong tac phong chéng lut bdo, chéng ung
han va xdm nhap mén cda huyén Vinh Béo, ngan chan tinh trang 1an chiém hanh
lang, chi gidi, pham vi bao vé€ cong trinh, chéng x4 thai gay 6 nhiém ngudn nudc
va cac hanh vi xam hai cong trinh.

Khai théc téng hop cong trinh thuy loi nhit 1a cung cap nuéc thd cho céc
nha may nudc, c6 giai phap dé thu di tién cung cip nudc thd cho cac nha may

nudce, dic biét 1a cac nha may nudc mi ni tai cac xa.
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Két hop chit ché véi cac clp, cac nganh, dic biét 1a voi chinh quyén dia

phuong dé tuyén truyén vé cong tac bao vé cong trinh thiy lgi, cing dia phuong

giai quyét cac van dé nay sinh vi pham céng trinh thiy lgi. Tang cudng su tham

gia clia cong dong trong cong tac thuy loi.

Sép xép hop ly lao dong dan tién t61 khoan cong trinh, khoan viéc nham

nang cao trach nhiém cua ngudi lao dong, tinh gon bd may quan ly diéu hanh,

dap tmg duoc nhu cau tang luong toi thiéu ctia Nha nuéc.

Phén déu tang doanh thu, tiét kiém chi phi quan ly, ting cudong bao dudng

cong trinh dé giam chi phi stra chita thuong xuyén va kéo dai thoi gian dua cong

trinh vao stra chira lon.

1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019

Ké hoach | K& hoach | Ghi chu (ting,
Sb i Ponvi | nim 2019 | nam 2019 | giam so véi ké
T Lt tinh | theo KH 05 | xiy dung|hoach 05 nim
nam ky nay dwgc phé duyét)
1 | San phdm chu yéu san xuét
1.1 | Dién tich twoi tiéu ha 27.300 21.967 Giam
'y Tiéu thoat nuoc khu vuce nong L 8173
: a
thon va do thi (trie vimg noi thi)
Tiéu thoat nudc khu cong
1.3 | nghiép, khu ché xudt, khu kinh | ha
té va khu céng nghé cao
i 4 Cdp nuéc cho sinh hoat va m’ 14.700.000 | 2.138.000 Giam
| cong nghiép
2 | Téng doanh thu Tr.d 44.460 31.970 Gam
2.1 | Dich vu cong ich Tr.d 31.100 29.770 Giam
2.2 | Cap nuéc thé Tr.d 13.230 1.924 Gidam
2.3 | Doanh thu khdac Tr.d 130 276 Tang
3 | Loi nhuan trude thué Tr.d 140 140
4 | Nop ngan sach Tr.d 788 284 Gidm
5 | San phém dich vu cong ich ha 27.300 30.140 Tang




Ké hoach | K¢ hoach | Ghi chi (tang,
S6 S n Donvi | nim 2019 | nim 2019 | gizm so véi ké
Chi tiéu
TT tinh theo KH 05 | xdy duwng | hoach 05 nim
nam ky nay dwgc phé duyét)
6 | Ké hoach dau tu phat trién Tr.d 21.700 | 30.360 Tang
7 | Téng lao dong Nguoi 226 209 Giam
____________________________________________________________________ SRTES-Tninn 8 WO AOON N5 oy voroe NUT
8 | Tong quy luong Tr.d 15.119,4
8.1 | Quy luong quan ly Tr.d 1.572
8.2 | Quy lwong lao dong Tr.d 13.547,4
8.3 | Thu nhap binh qudn nguoi/thang Tr.d 6,1 6,0 Giam

Ké hoach nam 2019 xay dung ky nay c6 tang, giam so vdi ké hoach nim
2019 theo ké hoach 5 nam la vi mét sé nguyén nhan sau:

- Dién tich tuéi tiéu giam 1a do can ctr vao Quyét dinh sé 3275/QD-
UBND cua Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong ngay 26/12/2016 vé viéc
“Quyét dinh phé duyét dé an thi diém don dién, doi thira két hop vai thu hoi dat
thyc hién tai co cdu nganh néng nghiép va nang cao hidu qua sir dung dat tai xa
Tan Lién, xa Tam Pa, huyén Vinh Bao”. Vi vay dién tich tudi trong toan huyén
giam, téng sb lao dong ciing s& giam. Dién tich rau mau, ciy cong nghiép trén
dia ban huyén ciing giam do ngudi dan khéng trong hodc han ché trong (vi hiéu
qua mang lai khong cao)

- Vé san luong nudc thd cung cép cho cac nha may nudce sach khong dat
dugc nhu ké hoach 5 nim da x4y dung. Nguyén nhan chinh 1a:

+ Tai thoi diém lap ké hoach 5 nim mét sd nha may nudc trén dia ban
huyén dang xay dung vai gia tri san luong du kién rét cao, nhung dén khi hoat
dong, viéc mé rong dia ban cung cép nudc van con rit han ché, dan dén san
luong nudc thd cung cip du kién nim 2019 van & muc thap so véi ké hoach 5
nam da dugc phé duyét.

+ Bén canh d6 trén dia ban huyén, moét s6 nha may nudc da khong su
dung ngudn nudc trong hé théng do Cong ty quan ly nén mot s6 nha may nudc
nay da khong ky Hop dong cung cép nude thd véi Cong ty, chinh vi vy ma
khong dat duoc nhu ké hoach 5 nam di xay dung.

Tir nhitng nguyén nhan trén dan dén doanh thu; ndp ngan sach nam 2019

déu giam so vai ké hoach 5 nam da xay dung.
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- Chi tiéu vé lao dong giam la do:

+ Dién tich tudi tiéu giam (nhu da giai thich & trén)

+ San lugng nude thé cung cap cho cac nha méy san xuat nudc sach trén
dia ban huyén giam (nhu da giai thich & trén).

2. Ké hoach diu tu phat trién nim 2019 _

2.1. Can ¢t Quyét dinh s6 3111/QD - UBND ngay 16 thang 11 nam 2017
ctia Uy ban nhan dan thanh phé vé viéc diéu chinh, b6 sung ké hoach dau tu
phat trién giai doan 2016-2020 ctia Coéng ty TNHH Mot thanh vién Khai thac
cong trinh thiy lgi Vinh Bao, trong d6 ké hoach d4u tu phat trién nam 2019
duoc phé duyét 1a 21,700 ty dong. Tuy nhién, can ctr vao nhu ciu cén thiét ning
cép, cai tao cac tram bom dién; nang cép, cdi tao cac cong trinh thuy lgi trén dia
ban huyén Vinh Bdo va nhi€ém vu bao vé nguén nudc kénh Chanh Duong va
Viéc tiép tuc thuc hién mot sd hang muc néng cép, céi tao cOng trinh chua duogc
thue hién trong nam 2018 (nhu da giai trinh & muc 3 phan I néu trén). Can ctr
thue trang xudng cép, tinh cip bach cua cac cong trinh cin cai tao theo thir tu uu
tién va kha nang can dbi kinh phi thuc hién, Cong ty xay dung Ké hoach dau tu
phat trién trong nim 2019 vdi tong kinh phi du kién 14 30.360 ty dong, ting
8.660 ty dong so voi ké hoach duoc phé duyét trong Ké hoach 05 nam. Cu thé

nhu sau:
. R . Tong von dau tw nim 2018 dwoc | Téng vén dau tr | Ghi
STT Tén du an, cong trinh R R " :
phé duyét theo KH 05 nam diéu chinh ky nay chu
Ké hoach diu tu nang cép, ) A i il
[ 881 oo conp oo thiy loi 10,100 ty dong 13.050 ty dong
Nang cép, cal tao tram - \ ------------
II o dién 11,600 ty dong 17,310 ty dong
Tong: 21,700 ty dong | 30.360 ty dong
Céc hang muc cong trinh cu thé nhu sau:
STT TEN CONG TRINH, NGUON VON KINH PHi ggllj
CONG PAP - MUONG CUNG - NHA QUAN LY (Ngudn:
I Gia dich vu cong ich; Ngan sach hd trg; Nwéc tho; Khiu
hao; Nguon den bu)
1 S}’ra cpfxa cong dicu tiet thon 10 dau kénh BPong Am II (Cong 600.000.000
_____________ cwacong)
______ 2 | Suachitacéngdicutiét CauDattrénkénh HaAm | 700.000.000}
,,,,,, 3 |Siachiracongdicutict Dong Trang | 800000000
4 | Stachitake phi trong dong cong Tham Bong | . 950.000.000 |




TEN CONG TRINH, NGUON VON

KINH PHI

.............

.............

-------------------------------------------------------------------------------

Stra chita nha quan ly Céng Ly Am xa Ly Hoc

_______________________________________________________________________________

Stra chira céng thong nudce cira dinh Vinh Lac x4 Tién Phong
(CawongNinh) .

Stra chita mwong tudi sau tram bom Cau Bao xa Vinh Tién

900.000.000

600.000.000

Téng I):

13.050.000.000

NANG CAP TRAM BOM (Ngudn: Ngén sach hd trg; Khau hao)

.............

850.000.000




STT TEN CONG TRiNH, NGUON VON KINH PHi ggllj

_____ 16 |CaitgotrambomAnlang . | 150000000

17 | Nang cdp tram bom Pong Gao 700.000.000
""" 18 |Néangcdptrambom VuonDién - | 700.000.000|
""" 19 |NangcdptrambomCwylLai | 700000000
|20 |Nangcéptram bom BénVong | 700.000.000 |
21 | Nangcép tram bom Bai Chéo | 700.000.000 |
22 |Nangcdp tram bom LiémKhe | 700.000.000 |
23 |Nangcdp tram bom Tay Ly Am (Ly Am 1) | 700.000.000 |
|24 | Nangcdp tram bom AngNgoai | 700.000.000 |
|25 | Nangchptrambom LiduKinh3 | 700.000.000 |
|26 |Nangcép tram bom Vién Lang2 | 600.000.000 |
27 | NangcéptrambomNhanLE [ 600.000.000 |
28 |CaitaotrambomN¢iTa | 150000000
29 |CaiteotrambomBailei |7 150.000.000 |
|30 | Caitao tram bom Puomg 174 | 150.000.000 |
|31 | Nang cdp tram bom PéngSau | 900.000.000 |
32 |NangcdptrambomLélLei | 700.000.000 |

Tong (II): 17.310.000.000

Téng cong (1) + (1I): 30.360.000.000

2.2. V& 02 du 4n xay dung nha xudng Céng ty (du kién kinh phi 1,2 ty ddng) va
xdy dung nha diéu hanh nha xuéng Cong ty (du kién kinh phi 400 triéu ddng),
Cong ty dé xuat thuc hién trong nim 2019 nhung chua dugc phé duyét trong Ké
hoach 05 nam (2016-2020):

Theo thong bao sb 13a/TB-UBND ngay 09/01/2019 cuia Uy ban nhan dén
huyén Vinh Béo thong béo thu hoi dit dé thuc hién du 4n Bénh vién qudc té
Vinh Bao tai thi tran Vinh Bao; Quyét dinh s6 812/QD-UBND ngay 14/3/2019
ctia Uy ban nhén dén huyén Vinh Bao vé viéc thu hdi dat dé thuc hién Dy 4n
Bénh vién quéc té Vinh Bao tai thj trAn Vinh Bao, huyén Vinh Bao, trong do6 cé
thu hoi xudng va nha diéu hanh xudng co khi ciia Cong ty. Dé kip thoi phuc vu
cho cong tac stra chita may moc thiét bi ctia toan Céng ty va yéu cau giai phong
mat bang phuc vu Dy an Bénh vién qudc té Vinh Bao, Cong ty da phai khén
truong di doi va dau tu xdy dung hai cong trinh: xdy dung nha xudng Cong ty
va xdy dung nha diéu hanh nha xudng cong ty.

Tir nhitng yéu cau cap bach va sy can thiét néu trén, tiép thu y kién céc
nganh vé viéc tham gia y kién vao K& hoach 2019, hién Céng ty dang lam thii tuc
trinh Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét bd sung 02 du 4n néu trén vao Ké



hoach 05 nam giai doan 2016-2020. Céng ty kinh dé nghi S& K& hoach va Dau tu
trinh Uy ban nhan déan thanh phd phé duyét bé sung 02 du 4n néu trén vao Ké
hoach 2019 sau khi dugc Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét bé sung trong Ké
hoach 05 nam.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Giai phap vé tai chinh:

Chan chinh timg budc vé quan ly tai chinh doanh nghiép, thuc dy tang
doanh thu bang viéc 6n dinh ngudn ngan sach cdp cho cong tac mién thu thuy
loi phi, ting nguén thu tir nude thd cung cdp cho cic nha may nude, cac khu
cong nghiép, tim kiém thém céng viéc ma Cong ty co loi thé nhu tham gia xay
dung cong trinh, tu van gidm sat, tu van thiét ké cong trinh... Thuc hién tiét
kiém chi phi béng viéc ban hanh céc dinh muc nhét 1a dinh muc tién dién cia
cac tram bom tudi, tir 46 gin voi trach nhiém cua cong nhan van hanh va cum
san xuét, xdy dung co ché thudng, phat gin véi trach nhiém quan ly cong trinh.

- Giai phap vé san xuit: '

Thuc hién sip xép mé. hinh san xuit dam bao tinh gon, chuyén siu vé
chuyén mon.

Thuc hién duing quy trinh trong cong tac quan ly khai thac cong trinh, gin
trach nhiém ca nhéan 'trong quan ly, khai thac cac cong trinh thuy lgi.

DPéi véi cac cum thuy ldi tﬁ_rc thudc can phéi hop chat ché voi céac thon,
x3, noi c¢6 cong trinh thay loi, d& quan ly, khai thac va bao vé hiéu qua céc cong
trinh. Pdy manh cong tac cip nudc thé cho cac nha méay nudc va khu cong
nghiép nhiam tiang doanh thu tién nudc.

- Giai phap vé ngudn nhan luec: |

Tiép tuc d4u tu cho dao tao nguén nhéan luc, xay dung doi ngii can b(f),‘ cong
nhén lao déng cé y thirc ky luat, giéi chuyén mén nghiép vu, tinh than trach nhiém
cao, gin bé véi Cong ty. Chii trong dio tao, dio tao lai thuong xuyén can b tré cé
nang luc trinh d6 dé b nhiém, ddng thoi kién quyét cho théi nhimg can bd c6 trinh
0, ning luc yéu kém, vi pham ky lut.

Ban hanh thang, bang luong, phu cép va chuyén xép luong déi véi nguoi lao
dong trong cong ty TNHH MTV do Nha nudc lam chu so hiru.

- Giai phép vé céng nghé - Ky thuat:

Thyc hién cai tién k¥ thuat, 4p dung cong nghé méi dé quan 1y, khai théc,

van hanh cong trinh, nghién clru cai tién dé van hanh cong trinh bang may moc
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thiét bi, han ché t6i da van hanh bang thi cong, dan thay thé stc lao dong cua
con nguoi.

- Giai phap quan ly va diéu hanh:

Tang cuong timg budc vé quan ly diéu hanh Cong ty, dic biét la cong tac
quéan ly van hanh, khai thac cong trinh tudi, tiéu phuc vu san xuit dap ung yéu
_cAu phuc vu san xuat néng nghiép, phu hop véi chuyén dich co cAu cay trong,
cung cap du ngudn nudc, chét luong nudc cho cac nha may nudc sach, cho khu
cong nghiép cling nhu phuc vu nhu cau dan sinh kinh té ctia huyén Vinh Bao.

Tap thé cén bd, cong nhan lao dong tang cuong ky luat lao dong, thuc
hién vin hoa doanh nghiép, timg can bg, nhan vién nd luc, nang cao trach
nhiém, chu dong, sang tao trong cong tac, khéc phuc nhimg yéu kém, ton tai
trong cong viéc, ndng cao chat luong tham muu va nghiép vu quan ly, chung strc
dong long dua Cong ty vugt qua moi kho khan dé tdn tai va phat trién.

Cham lo cai thién doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, dam
bao moi ché do cia ngudi lao dong theo ding quy dinh. Xay dung cac tép thé
lao dong thuc su doan két, théng nhét, hd tro gitp do 14n nhau hoan thanh nhiém
vu chung.

IV. PE XUAT — KIEN NGHI

P6i véi ké hoach bao vé ngudn nudc ngot theo Nghi quyét sd
23/2013/NQ-HDND ctia Hoi déng nhéan déan thanh phd, yéu cau rat cap bach va
doi hoi ngudn kinh phi cho cong tac bao vé rét 16n, d& nghi UBND thanh phé
Hai Phong; S& K& hoach va Dau tu thanh phé Hai Phong cung céc nganh cia
thanh phb xem xét bo tri ngudn kinh phi dé bao vé kip thoi ngudn nudc ngot tai
huyén Vinh Bao theo Nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan thanh pho.

Noi nhdn:

- B6 K& hoach va Dau tu;
-So Ké hoach va Pau tu;
- Luu VT.




