UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV KHAI THAC DPoc 1ap - Tw do — Hanh phuc
CONG TRINH THUY LQI VINH BAO
Sé: 28" KH/TLV Vinh Bdo, ngay 01 thdng 12 ném 2017

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Pa dwge phé duyét theo Quyet dinh s6 3271/QD- UBND ngay 29 thang 11
nam 2017 cia Uy ban nhin dén thanh phé Hai Phong)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. Panh gia khai quat tinh hinh hoat dong kinh doanh

Cong ty TNHH MTV Khai thdc cdng trinh thiy loi Vinh Bao duoc
chuyén déi tir Cong ty Khai thac cong trinh thiy loi Vinh Bao theo Quyét dinh
s6 1271/QD-UBND ngdy 06/7/2009 cia UBND thanh phb Hai Phong, vdi 100%
von Nha nuée do UBND Thanh phd Hai Phong lam chu so hitu.

Cong ty duoc S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong cap gidy
ching nhan ding ky kinh doanh s 0204002766 ngay 09/7/2009, dang ky thay
doi lan thir nhit ngay 30/11/2010, ma sb doanh nghiép 0200110909. Vén diéu 1
dugc xic dinh tai thoi diém chuyén déi la: 74.000 triéu dong. Pén thoi diém /
ngay 30/9/2016 vén diéu 1é ciia Cong ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thiy /

loi Vinh Bao 1a 248.000 triéu dong (theo Quyét dinh sb 3332/QD-UBND ngay i ”(\zﬁ

\\

28 thang 12 nam 2016 cua Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong vé viéc phe \* M‘\
duyét diéu chinh vbn diéu 18). \’I’Q

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo gidy ching nhén dang ky kinh
doanh bao gém: Xay dung cong trinh thuy loi, giao thong dan dung va cong
nghiép; Stra chita, tu bd cong trinh thiy loi, giao thong, dan dung va cong
nghiép; Van hanh hé théng céng trinh thily loi, tudi tiéu phuc vu san xuét néng
nghiép, cac thanh phan kinh té khic va doi sbng dan sinh; Ban buén, ban 1é may
moc nong cu, thiét bi va phu tung mdy néng nghiép, thuy loi; San xuét, dich vu
nudc sach phuc vu sinh hoat va cac nhu ciu san xuét trén dia ban huyén Vinh
Bao; Tu van thiét ké két cAu cac cong trinh thuy loi; Giam sat thi cong x4y dung
cong trinh thuy loi.

Nhiém vu chinh ctia Céng ty dugc UBND thanh phé Hai Phong giao 1a
quan ly, khai thac va bao vé cac cong trinh thuy loi, tudi ti€éu phuc vu san xuat
ndng nghiép va dan sinh kinh té trén dia ban huyén Vinh Bao. Thuc hién Quyét
dinh sé 1464/2009/QD-UBND ngay 31/7/2009 cia UBND thanh phd Hai

Phong, vé viéc phan cdp quan ly, khai thic va bao vé cong trinh thuy loi trén dia



ban thanh phd Hai Phong; Quyét dinh sb 371/QD-UBND ngay 23/3/2012 cte
UBND thanh phd Hai Phong, vé viéc giao quan ly, khai thac va bio vé cong
trinh thuy loi cho cic Cong ty thiy loi. Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang
quan ly, van hanh toan bd 73 céng dudi dé, 105 tuyén kénh truc, kénh lién xa va
cong trinh trén kénh, 04 tram tiéu Gng va 168 tram bom tudi.

Trong nam 2016, Cong ty di cung cip di ngudn nude, chat luong nudc,

dung khung thdi vu cho 27.665 ha lua, rau mau, cdy céng nghiép va nudi trong

thuy san quay vong ca nam, nang suat lua cia huyén luén dan dau thanh pho,

kip thoi tiéu thoat nudc khi c6 mua 1 xay ra, giam thiéu dén muc thap nhét thiét

hai do mua lii gdy ra. Pa cung cdp nudc thd cho cong ty Cap nudc Hai Phong
voi san lugng dat 127% so voi hop dong da ky két.

2. Tinh hinh thuwe hién cac chi tiéu ké hoach nim 2016

SH - Don vi | Thue hién Lo
T Chi tiéu vinh ) nér;l 201.6 Ghi chu
1 | San pham chi yéu san xuét
| 1.1 | Dién tich tuoi ha 27.665
12 Cung cap nwée thé m’ 1.600.000
2 | Tong doanh thu Tr.d 33.091,715
2.1 | Cdp bit do mién thiy loi phi Tr.d | 31.570,265
2.2 | Khai thac t6ng hop | Tr.d 1.521,450
““““ 3 Loi nhuan trudc thué (dé trich quy KTPL) | Tr.d 83,680
4 | NOp ngén sach Tr.d 216,959
5 | San phdm dich vu céng ich ha 27.665
6 | Ké hoach ddu tu phat trién Trd | 10402439
6.1 | Nguon ngdn sich Tr.d 10.402,439
6.2 | Von khdc Tr.d 0
7 | Tong lao dong Nguoi _l 73
______ g Tong quy luong Tr.d | 11.078,626
“ 8.1 | Quy luong quan ly Tr.d 1.284




8.2

Quy lwong lao dong Tr.d

9.794,626

8.3

Thu nhdp binh qudn nguoi/thang Tr.d

5,700

3. Tinh hinh thyc hién diu tu trong nim 2016

Trong nam 2016, ngay tir ddu nim bam sat vao ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty da dugc UBND thanh phé Hai Phong phé duyét tai Quyét
dinh s§ 1159/QD-UBND ngay 28/6/2016, vé viéc giao mot sé chi tiéu ké hoach
tai chinh nam 2016, dé giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac doanh

nghiép. Céng ty da thuc hién day du cac thu tuc va tién hanh trién khai theo

ding quy dinh. Bing cac ngudn vén Cong ty di tap trung ning cp, cai tao cac

cong trinh thuy lgi. Cac cong trinh sau dau tu da phat huy tac dung tét. Do vay

c6 thé danh gia trong nam 2016 Cong ty co ban hoan thanh dugc céc chi tiéu da
de ra, két qua cu thé la:

Don vi tinh: Triéu dong

5 Tén du 3 ToNgVOn | oot oy
N N 1
TT SRSEEEE dau tuw
| | Stra chita cdng diéu tiét ngd ong Ban 468
2 | Sita chiva cong diéu tiét 6ng Hung 862
3 | Sira chita cdng thong nude Ké Son 2 728
4 Sita chita céng théng nudc Pong Kénh (trén 691
kénh 17B)
5 | Sita chira céng diéu tiét Pong Nu (2 cira x 2,0 m) 824
6 Sita chita céng théng nudc ong Mung trén kénh 500
Pong Quit
7 | Sita chita cbng diéu tiét Vinh Duong 2 132
8 | Nang cap tram bom Vinh Lac o 630
9 Nang cép, cimg héa muong tudi sau tram bom 661
Can Tan
10 Néng cép, cing héa muong tudi sau tram bom 847
Gia Phong 0 1
. Néng cép, cing héa muong tudi sau tram bom 666
CdusSat
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Néng cép, cimg héa muong tudi sau tram bom 853

12
Bai Lo6i

4. Nhirng thuan lgi, khé khin trong viéc thuce hién nhiém vu san xuit kinh
doanh va dau tw phat trién nim 2016

- Thuén lgi: Trong nam 2016, Nha nudc tiép tuc xac dinh néng nghiép
van la yéu té gifx 6n dinh nén kinh té, tao da cho céc nganh kinh té khac phat
trién. Do d6, trong ndm 2016 Nha nuéc van duy tri chinh sach an sinh xa hoi,
tiép tuc dau tu cho nong nghi€¢p ndng thén theo chuong trinh, muc tiéu xay dung
nong thén méi, trong d6 c6 cong tac thuy loi la khau quan trong dé xay dung
muc tiéu ndy. Nam 2016, Cong ty tiép tuc duoc ngin sach nha nudc cap kinh
phi mién thu thuy loi phi, do vdy Cong ty da chu dong trong viéc duy tu, stra
chira cac cong trinh thiy lgi, dam bao doi song cho ngudi lao dong; Ngén sach
da bd tri von dé nang cép, cai tao hé théng cong trinh thuy loi dap ung dugc mot
phan nhu ciu cép thiét cua Cong ty hién nay.

- Khé khin: Qua khao sat danh gia hién trang cac céng trinh thuy loi
truéc mua mua bdo cho thdy mot sb dia phuong nhu xa Cao Minh, Céng Hién,
Tién Phong, Vinh Phong, An Hoa ... van xay ra hién tuong ngap ung cuc bo khi
c6 mua lon voi luu lugng trén 200 mm/ngay dém. Bén canh d6 nam 2016, Cong
ty da tiép nhan co ban céac cong trinh thuy loi dugc ban giao tir dia phuong sang
Coéng ty quan ly. Qua tiép nhan, nhiéu cong trinh da xudng cap trdm trong, kénh
muong bi néng ddy, bd kénh bj sat 16, chi gidi hanh lang bao vé cong trinh bi
lan chiém, cac tram bom dién dugc dau tu xay dung qua lau, khong dugc duy tu,
sira chita thuong xuyén dan dén hong hoc qué nhiéu, tiéu thu dién nang qua lén
khong dam bao cho viéc van hanh. Bé dam bao tidu thoat nudc kip thoi, phuc vu
san xuat, Cong ty di xy dung cac phuong én phén ving tiéu nudc cu thé, chuin
bi 8 may bom dau du phong, t chirc thuong truc va van phai duy tu sira chira
trong khi nguén kinh phi ctia Cong ty c6 han.

Trong nhitng nim qua, dugc sw quan tim cta thanh phd di tién hanh nang
cép, cai tao cac tram bom dién theo Nghi quyét ctia H6i dong nhéan dén thanh
phd. Theo dé an dén nam 2016 sé tién hanh xong viéc nang cép, cai tao cac tram
bom dién. Tuy nhién cho dén nay, dbi v6i Cong ty Thily loi Vinh Bao sé luong
cac tram bom dién chua dugc nang cép, cai tao theo dé 4an con rét 16n, anh
huéng khong nhé dén cong tac phuc vu san xuat néng nghiép va dan sinh kinh té

trén dia ban huyén Vinh Bao.



Viéc bao vé ngudn nudc ngot song Chanh Duong la hét sic can thidt va
quan trong trong tinh hinh hién nay, ddy khong phai van dé riéng cia huyén
Vinh Bao ma thanh phé d4 ban hanh Nghi quyét vé& véan dé nay. Tuy nhién dé
bao vé tét ngudn nudc ngot cin mdt lugng kinh phi dang ké, trong khi ngudn
kinh phi cua Céng ty dé dam bao cho vin dé ndy con rat han ché, anh hudng rét
16n dén cong tac bao vé ngudn nudc ngot song Chanh Duong.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

Xac dinh vai tro, vi tri, dinh hudng phat trién, nhiém vu cua Cong ty trong
05 nam cua ky ké hoach, cu thé nhu sau:

Dap Ung yéu ciu phat trién kinh té xa hoi trong giai doan mai, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa ndng nghiép nong thon, dac biét 1a cong
nghi€p hoa, hién dai hoa trong cong tac thuy loi dé dap ung muc tiéu xady dung
néng thén maéi cua huyén Vinh Bao.

Néng cao hiéu qua hoat dong dich vu cong ich trén co s hoan thanh tét
ké hoach tuéi tiéu hang nam da dugc ky két vdi cac don vi dung nudc, cdp nudc
cho dén sinh va cic nganh kinh té khac, d6i mé&i hoat dong san xuét kinh doanh,
dich vu nham nang cao hiéu qua sir dung vdn va thu nhap cho nguoi lao dong
trong Cong ty.

Bao vé ngudn nudc, chat luong nudce, nang cao hiéu qua khai thac cong
trinh thuy loi, quan ly van hanh cong trinh an toan, chdng xudng cép cong trinh,
tham gia tich cuc, c6 trach nhiém vao cong tac phong chéng lut bao, chong tng
han va xam nhdp mén cada huyén Vinh Bao, ngéan chéan tinh trang lan chiém hanh
lang, chi gidi, pham vi bao vé cong trinh, chbng xa thai gay 6 nhiém ngudn nudc
va cac hanh vi xdm hai cong trinh. |

Khai thac tong hop cong trinh thuy loi nhét 1a cung cdp nudc thé cho cac
nha may nudc, c6 giai phap dé thu du tién cung cdp nudc thé cho cac nha may
nudc, dac biét l1a cac nha may nudc mi ni tai cac xa.

Két hop chét ché védi céac cép, cac nganh, dac biét la vdi chinh quyén dia
phuong dé tuyén truyén vé cong tac bao vé cong trinh thiy loi, cung dia phuong
giai quyét cac van dé nay sinh vi pham cong trinh thiy loi. Tang cudng su tham
gia cua chng déng trong cong tac thiy loi.

Séip xép hop ly lao dong dén tién t&i khoan cong trinh, khoan viéc nham
nang cao trach nhiém cua nguoi lao dong, tinh gon by may quan ly diéu hanh,

dap ung duoc nhu cu tang luong tbi thiéu ciia Nha nuée.



Phin déu ting doanh thu, tiét kiém chi phi quan ly, ting cudng bao dudng
cong trinh dé giam chi phi sira chita thuong xuyén va kéo dai thoi gian dua cong
trinh vao sura chira lon.

1. K€ hoach san xuit kinh doanh nam 2017

So . Pon vi | Uéc thue hién
TT Ll tieu tinh nam 2017.
1 | San pham chu yéu san Xuét
1.1 | Dién tich tuci , ha 26.657 |
1.2 | Cung cdp nudce thé m’ 1.600.000
2 | Toéng doanh thu Tr.d 32.513
2.1 | Cdp bt do mién thuy loi phi Tr.d 30. 947
2.2 | Khai thdc téng hop Tr.d 1.566
3 | Loi nhuan trudce thué (dé trich quy KTPL) | Tr.d 110
4 | NOp ngéan sach Tr.d 216
5 | San pham dich vu cong ich ha 26.657
6 | K& hoach déu tu phat trién Tr.d 25.330
6.1 | Nguon ngdn sdch Tr.d 25.330
6.2 | Von khdc Tr.d 0
7 | Téng lao dong Nguoi 212
8 | Téng quy luong | Tr.d 14303
8.1 | Quy luong quan ly Tr.d 1.284
8.2 | Quy luong lao dong Tr.d 13.219

2. Ké hoach dau tw phat trién nam 2017

Cian ctr D& 4n sé 3771/DA-UBND ngay 14/7/2009 ciia UBND thanh phé
Hai Phong vé cai tao, nang cap tram bom dién phuc vu san xuit néng nghiép
trén dia ban thanh phé Hai Phong da dugc théng qua tai Nghi quyét s6
12/2009/NQ-HPND ngay 23/7/2009 cia Hi ddng nhan dan thanh pho;

Can cir Nghi quyét sb 23/2013/NQ-HDND ngay 12/12/2013 cua Héi dong

nhéan dan thanh phb Hai Phong, vé muc tiéu, nhiém vy, giai phéap bao v ngudn



nudc ngot tai song Ré, song Gia, séng Pa Do, Kénh Chanh Duong, kénh Hon
Ngoc, hé théng Trung thiy néng Tién Lang trén dia ban thanh phd Hai Phong
giai doan 2013-2020; Quyét dinh sé 1095/QD-UBND ngay 29/5/2014 cla
UBND thanh phd Hai Phong, vé ké hoach thuc hién Nghi quyét sb

23/2013/NQQ-HDND.

Cin clr vao tién d6 thuc hién nang cép, cai tao cac tram bom dién trén dia
ban huyén Vinh Bao va nhiém vu bao vé ngudn nudc kénh Chanh Duong, Cong
ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lgi Vinh Bao xay dung ké hoach déau

tu phat trién nam 2017, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

TT HANG MUC CONG TRINH KINH PHi | NGUON VON
1 | CONG PAP:
| | Stra chira cdng diéu tiét Vinh Duong 2 800
' 2 | suachira chng didu tiét cudi kénh Céng Ctr 600
----- 3 | Stra chira cbng diéu tiét Dong Trang 800
4 | Sura chita cbng diéu tiét Ong Hiéu trén bo kénh cbng Bao Am 700 \
----- 5 Stra chita cong thong nudc thon 1 trén kénh Quan Mia 800 J
----- 6 " Sura chita cong thong nudc ngd Ong Uy 700 ﬁ
"""""" . Thuy lgi phi:R|
7 | Sua chira cong thong nudc Cdy Sanh 600 | B4 “sung vén!
8 | Sira chiva cng diéu tiét Ciu Dt 700 f}ig“ I&; Nusery
"9 | St chira cbng diéu tiét cudi kénh Chop Chai 700
10 | Stra chira ke ha Iuu céng Ba Pong 11 950
11 | Stra chira cbng bai L6 Péng 850
12 | Stra chira cdng diéu tiét thon 10 d4u kénh Pong Am 11 600
13 Néng cdp ké phia song cbng Bich Pong 900
14 | Nang cép ke phi trong ddng cong Tham Dong 950
11 | TRAM BOM:
I | Nang cap tram bom Doan Két xa Péng Minh 750 ;;gfgngsfcthhd&;
2 | Nang cép tram bom Bich Pong xa Lién Am 750 | loi phi; B0 sung
=1 von diéu l€.
3 | Néang cap tram bom Ap Giao xi Thanh Lwong 750 |
4 | Nang cép tram bom Roc Na xa Tan Hung 750
5 Néng cp tram bom Pbng Bén xa Tién Phong | 800
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6 | Nang cip tram bom Trac Hiép xa Hiép Hoa 750
7 |Rikng olp-troim botn Thus Thwong 3 x4 Vit Tien - & 750
- 8 | Nang cdp tram bom Pdng Chiéng xa Hing Tién 750
9 | Nang cép tram bom Déng Hoa xa Théng Thuy 730
IO Nang cép tram bom Ddng Quan xa Diing Tién 800
11| Nang edp trant b Lidn Bige. | 5Cas MHE, -0 5 5o c 200 850
12 N c4p tramicbiom Xom i VI Tong - © ¢ o v o | 750
13 | Néng cép tram bom Luc Bai xa Ly Hoc 750
14 Nang cp tram bom An Tri xd Thanh Luong 750
11 | SUA CHUA MUONG CUNG SAU TRAM BOM PIEN
I | Nang cdp cimg hoa muong sau TB Vinh Lac xi Tién Phong 650
2 Nang cép cimg héa muong sau TB Trai Chanh xa Thang Thuy 500 Bio vé dit lua;
3 | Néng cép ctrng hoa muong sau TB Quan Thiéng xa Pong Minh 650 | Khac phuc han
----------- - ; . héan, xdm nhép
4 | Nang cap cung héa muong sau TB Nén Quan xa Vinh An 750 | man; Thuy loi
5 | Nang cp cting héa muong sau TB Li&u Dién 1 xa Cao Minh 600 | P
6 | Nang c4p cimg héa muong sau TB C4u 6 xa Tam Cudng 850
TONG CONG 25.330

1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Giai phép vé tai chinh:

Chén chinh mét budc vé quan ly tai chinh doanh nghiép, thic day tang
doanh thu bing viéc 6n dinh ngudn ngén sach cp cho cdng tic mién thu thuy
loi phi, tdng ngudn thu tir nude thdé cung cap cho cac nha mdy nudc, tim kiém
thém cong viéc ma Cong ty co loi thé nhu tham gia x4y dung cong trinh, tu van
giam sat, tu van thiét ké cong trinh ... Thuc hién tiét kiém chi phi bang viéc ban
hanh cac dinh mirc nhét 1a dinh murc tién dién cua céc tram bom tudi, tir d6 gan
vGi trach nhiém cua cong nhan van hanh va cum san xuat, xdy dung co ché
thudng, phat gén véi trach nhiém quan ly cong trinh.

Péi véi cac tram bom dién con chua duoc ning cép, cai tao lai theo Nghi
quyét 12/2009/NQ-HDND ngay 23/7/2009 cua Hoi ddng nhan déan thanh phé
Hai Phong, d& nghi ngan séch thanh phd tiép tuc hd trg kinh phi bang 80% kinh
phi dau tu; phan con lai 20% Céng ty tiép tuc doi tmg bing nguén khau hao co
ban, ngudn thuy lgi phi va cac ngudn khac dam bao dung quy dinh.



P6i voi ké hoach bao vé nguon nudc ngot theo Nghi quyét sb
23/2013/NQ-HPND ctia Hoi déng nhéan dan thanh phd, yéu céu rat cap bach va
doi hoi ngudn kinh phi cho cong tac bao vé rat 1on, dé nghi UBND thanh phé
Hai Phong; S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong ciing cac nganh cua
thanh phd xem xét bd tri ngudn kinh phi dé bao vé kip thoi ngudn nudc ngot tai
huyén Vinh Bao theo Nghi quyét cua Hoi dong nhan déan thanh phd.

- Giai phap vé san xuét:

Thuc hién sip xép mo hinh san xudt dam bao tinh gon, chuyén sau vé
chuyén mon. |

- Giai phap vé ngudn nhan luc:

Thyc hién dao tao va dao tao lai thuong xuyén dam bao nguén nhan luc chat
lugng k¥ thuat cao, dap ung yéu cau quan ly va md rong san xuat kinh doanh.

- Giai phap vé cong ngh¢ - K thuat:

Thuc hién cai tién k§y thuat, ap dung cong nghé méi dé quan ly van hanh
cong trinh, nghién ctru cai tién dé van hanh cong trinh bang may moc thiét bi,
han ché ti da van hanh b?mg thu cong.

- Giai phap quan ly va diéu hanh:

Tang cuong mot budce vé quan ly diéu hanh Céng ty, dic biét la cdng tac
quan ly van hanh cong trinh tudi, ti€u phuc vu san xudt dap ung yéu cau phuc vu
san xuat nong nghiép, phu hop voi chuyén dich co chu cay trong, cung cép du
nguén nudc, chat lugng nudce cho san xuét nude sach phuc vu nhu cu dan sinh

kinh té cia huyén Vinh Bao.

Noi nhgn:

-By Ké hoach va Pau tu;

- S& Ké hoach va diu tu HP;
-S& NN va PTNT HP;

- Luu VT.
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