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I. Tinh hinh srin xu6t kinh doanh vlr tliu tu phrf,t tri6n 03 nim tru6c
1. Thryc hiQn cdc chi fiAu kd hogch 03 ndm trw6c

COng ty TNHH MTV Khai thdc c6ng trinh thuy lqi Vinh 86o dugc

chuy6n AOi ttr Cdng ty Khai th6c c6ng trinh thuy loi Vinh 86o theo Quy6t dinh

ta nl l/QD-UBND ngdy 0617l20og cua UBND thdnh ptrO Hai Phong, vdi 100%

v6n Nhd nudc do UBND Thdnh pnO Uai Phong ldrn chu so hiru.

C6ng ty dugc Sd' Ke ho4ch vd DAu tu thdnh pnO UU Phong c6,p giiry

chirng nh6n dang kj kinh doanh sO OZ0+002766 ngey 091712009, d6ng k1i thay

d6i lAn thir nh6t ngey 3Ol1ll20l0, mE s6 doanh nghiQp 02001 I0909. Vdn di6u l0

duoc x6c clfnh tpi tho'i di6m chuy6n aOl ta: 74.000 triQu d6ng. D€n thoi di6m

ngey 301912016 v6n di6u 16 cua C6ng ty TNHH MTV Khai th6c cong trinh thuy

loi Vinh Bao ld 248.000 triQu d6ng (theo Quy6t dfnh s6 3332!QD-UBND ngdy

28 th6ng 12 ndrn 2016 cua Uy ban nhdn ddn thinh pnO Hal Phong v6 vi6c ph6

duyQt didu chinh v6n dieu lq).

Ngdnh ngh€ kinh doanh cua Cdng ty theo gi6y chirng nhgn ddng ky kinh

doanh bao gdrn: Xdy dqng c6ng trinh thuy lgi, giao thdng d6n dung vd c6ng

nghiQp; Sua chira, tu bo cdng trinh thfiy loi, giao thong, ddn dUng vd c6ng

nghi6p; VAn hanh hd th6ng c6ng trinh thuy lgi, tucri tieu phuc vu sdn xu6t n6ng

nglriep, c6c thdnh phAn kinh t6 kh6c vd doi s6ng ddn sinh; B6n bu6n,bdnl6 m6y

rnoc nong cp, thi6t bi vir php tung m6y n6ng nghiep, thuy loi; SAn xu6t, dich vu

nudc sach phuc vu sinh ho4t vd c6c nhu cAu san xu6t trCn dia bdn huy€n VInh

BAo; Tu v6n thi6t te tet cdu c6c c6ng trinh thuy lqi; Gi6m s6t thi cdng xdy dung

c6ng trinh thulr lqi.

Doanh thu hdng ndm c6 nhi€u bi6n dQng, hopt dOng c6 hiOu qui trong c6c

linh vuc sdn xuAt va kinh doanh. Hdng nam ddu darn bio 6n dinh duo. c dcri s6ng
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cho ngucri lao dong, trich n6p c6c khoan thu6 cho ngdn s6ch Nhd nudc dAy du
(chi ti6t tai Phu lpc sO t;.

2. Tiin itp thrgc hipn cdc cty dn trgng ifiAm fiong cdc linh vyc sdn xudt
kinh doonh trong 03 ndm trwdc

Ngay nhirng ndm gAn d6y C6ng ty d5 tri6n khai, ki6m rra, hudng ddn c6c

cum vd dQi sAn xu6t thuc hi6n cic chinh s6ch vA thuy lgi, tdng cuong d6i mdi,
nAng cao hi6u qua quan ly khai th6c c6ng trinh thriy lcri; t6 chric theo d6i diSn

bi6n thtri ti6t, ngu6n nucrc vd c6c giai ph6p thuc hign, ddm bao cdp nu6c klp thoi
t,i.

phr,rc vr,r sdn xu0t nong rrghiCp cfrng nhu c6p ngu6n cho c6c nhir rm6y nu6c sach

trdn dia bdn huy6n.

C6c cum, dOi san xu6t tdng cutrng c6ng t6c quin l1i khai th6c cdc c6ng
trinh, ptrOi hqp v6i c6c dia phucrng tr6n dia bdn huyQn c6 k6 hogch trir nu6c, dfin, ':truoc nhAtn phdt huy toi da ndng luc tudi cua c6c c6ng trinh. D6ng thoi tich cgc
ki6m tra d6nh gi6 nhirng hu hong, xu6ng c6p cua cdc cdng trinh co phucrng iin
sua chfra kip thli, phuc vu t6t cho san xu6t. Ki6m tra chuAn bi c6c m6y m6c
thi6t bi, vdt tu, nhi6n li€u... chu d6ng rh so6t phuong 6n phdng chting han, ch6ng
[tng, ludn sEn sdng ldm nhi6m vu khi c6 sg c6 xay ra. E6 phuc vr-r tdt cho c6ng
tac tucri ti€u c6ng ty dE thtrong xuy€n ti6n hdnh duy tu sua chira c6c c6ng trinh
dang quAn ly, khic phuc nhanh nh6t c6c sg cO xby ra,d6m bao an toin cho c6ng
trinh, phuc vu t6t nh6t cho c6ng t6c tu6i.

C6c du 6n cai tao ndng cdp trpm bom di6n,, cac cdng trinh ndng c6p cirng
hoa mucrng cfing sau tram brvm... dA tO chirc thuc hi6n dAu tu hi6u qua, dem lai
nhidu lo-i ich thi6t thuc cho cong tac quan ly, yOn hdnh phuc vu sAn xu6t n6ng
nghiQp, c6ng nghi€p vd doi s5ng d6n sinh kinh t6, d6ng thoi g6p phin vdo vi6c
xdy dung n6ng rh6n m6i tr6n dia bdn huy6n.

3. Nhirng thay ctiii chrt ydu rrong 03 ndm
C6ng ty dang t6p trung khai th6c dich vu cung c6p nudc th6 cho sdn xu6t

nu6c sach tai c6c nhd m6y nudc tr6n dia bdn huy€n cfing nhu cung cep nu6c, su'

dung nudc tu6i ti€u phuc vu cho cay rau vd c6y hoa mdu t4i c6c khu c6ng
nghi6p. Tharn gia d6u thAu, nhAn thAu thi cdng c6c c6ng trinh thuy loi tr6n dia
bdn huy6n.

4- Nhirng khd khdn, thuQn lqi dnh hwhng thi tinh hinh stin xaiit kinh
doonh cfio C6ng ty

a) ThuAn loi:
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- Trong nhfi'ng ndm qua c6ng ty lu6n nhpn dugc su quan t6m, chi dao cua
UBND thdnh ptrO Hai Phong cfrng nhu cdc S<y ban nghnh, d6ng th<yi nh& s1r chu
dOng phOi hqp ch6t chg cua chinh quyAn huyQn, xd tr€n dia bdn trong viQc quan
l1i, khai th6c ciic c6ng trinh thuy loi ndn dd phrit huy hiQu quA trong c6ng t6c
quan l1i, khai thric vd cdc nhu cAu clung nu6c kh6c.

- Nha nuoc cDng nhu Thdnh ph6 c6 nhiAu chu truryng, chinh s6ch tAp

trung dAy nhanh vi€c thuc hi6n chuong trinh x6y dpg n6ng rh6n,m6i dd t4o
di6u ki6n cho vi6c c6i tao, ndng c6p c6c tram bom diQn cfrng nhu c6c c6ng trinh
thriy lcri...

- Ban l6nh dao Cdng ty kh6ng ngirng tim ki6m vi€c ldm, d6i rn6i cdng trlc
l6nh dpo, chi dpo vd nang cao nghiQp vu trong c6ng t6c chuydn m6n, mo c6c ldp
tdp hu6n cho c6n b6, c6ng nhdn lao d6ng vd c6ng t6c quan l1i, khai th6c c6ng
trinh thuy loi; lu6n brln s6,t ccr so, chi d4o s6t sao, ph0n c6ng lao dQng hQp ly,
hop tinh, dring nguoi dring viQc, dirng vi tri.

- Tap th6 c6n bo, c6ng nhdn lao dgng trong c6ng ty lu6n giir vfrng dugc
truy6n th6ng dodn k6t, ycu ngirnh, y6u nghA; c6 trinh dq chuy6n m6n vimg vdng,
y6n t6m c6ng tac vh gen bo l6u ddi v6i C6ng ty.

Ban gi6m d6c c6ng ty thuc hi6n dung chric ndng, nhi6m vu, thAm quyAn
quy dinh cua Diriu l€, cung sy n5 lgc, dod,n kiit quyi5t rdm cao cua t{p th6 c6n bg,
c6ng nhdn lao dQng trong toirn COng ty hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hoach vd c6c
chi ti6u sAn xuAt kinh doanh.

b) Kh6 khan:

Trong 03 ndm qua thoi ti6t diSn bi6n tuong OOi ptr*c tap, ning n6ng keo
ddi, mua lfi thAt thudng, trong khi gi6 c6 sinh hoat t6ng, gi6 di6n, xdng, dAu, vflt
li6u tdng, nhi6u biiin d6ng, 6nh hucrng lcrn d6n c6ng t6c phr,rc vu tu6i, ti€u vd ddi
song nguoi lao d$ng.

Trong nhfr'ng ndrn qua Cdng ty cl6 titlp nhan ccy ban cdc c6ng trinh thuy loi
cluoc bdn giao tu'dia phuong sang c6ng ty quan lf. eua titfp nhpn, nhiAu c6ng
trinh d[ xu6ng cdp trAm trong, k6nh muong bi n6ng dAy, bd k6nh bi sgt 16, chi
gi6i hdnh lang bdo vQ c6ng trinh bi l6n chi6m, cdc trpm bcym di6n dugc clAu tu
xdy dtmg qu6 l6u, khdng dugc duy tu, sua chfra thudng xuy6n d6n d6n hong hoc
qud nhi6u, ti6u thu di6n ndng qu6 rdn kh6ng dam bao cho viQc van hdnh. D6
dam b6o ti6u tho6t nu6c kip thoi, phuc vu sdn *uet, c6ng ty ct6 x6y dung c6c
phuong 6n phan virng tidu nuoc cu th6, chuAn bi 0g m6y bom dAu dg phdng, t6
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chirc thuong truc va vdn phai duy tu sua chfr'a trong khi ngu6n kinh phi cua
Cong ty co han.

- viQc phrit tri6n c6c khu c6ng nghiQp, dg 6n tr6n dia bdn huyQn lim ph6
v& quy hoach hQ th6ng c6c c6ng trinh, ldm m6t t6c dgng cria mgt s6 c6ng trinh
thuy loi, tao ra nhirng vung d6t bi kqp, c6 lflp, g6y nhi6u kho khdn cho c6ng t6c
di6u hdnh tudi nuoc vd ti6u thoat nu6c dflc biQt ld trong mila mua b6o; viQc xA
nuo'c thai, ch6t th6i... *r6ng c6c c6ng trinh thuy lcri ngdy cdng nhi6u cld ldm 6
nhiSm ngu6n nuoc.

Trong 03 ndm qua vi6c thanh quy6t to6n, t4m fng kinh phf cho C6ng ty
con chflrn, chua kip thcri.

C6ng ty cfrng dfl chu dOng tirn ki6m viQc ldm nhrmg do su c4nh tranh gay
git gifr'a cdc doanh nghigp tr€n thi truong vd chinh s6ch cit giam dAu tu c6ng
cua Nhd nu6c n6n r6t kho khan trong vi6c tim ki6m c6ng rrinh x6y lap.

5. Tri€n v?ng vd kd hogch trong twong lai
Vdi nhirng dac thu ri6ng cua Cdng ty, trong thoi gian tdi cAn tdp trung

thuc hi6n nhfrng vi6c sau:

- Ph6t tri6n c6c hoat dOng s6n xuAt kinh doanh kh6c md C6ng ty c6 lqi th6
nhu vi6c thi c6ng xdy dung, tu vAn thitit kti, k! thupt, gi6rn sdt thi c6ng c6c c6ng
trinh thuy loi, giao th6n g, xey dpng d6n dr,rng va c6ng nghiQp

- Chuy6n dich rnqnh co cdu san xu6t kinh doanh tu phpc vu sdn xuAt n6ng
nghi6p ld chinh nhu hi6n nay sang s6n xudt kinh doanh cung cfp nudc th6 phpc
vu srin xu6t c6ng nghi€p, xay dpng, du lich... dc dAn n6ng cao ty treng doanh
thu hdng ndm.

- Ndng cao hi6u qua khai th6c hQ th6ng, qu6n l;i v6n hdnh c6ng trinh,
ch6ng xuong c6p; bao vd vri trmg bu6c n6ng cao ch6t lugng nguon nu6c, ch6ng
6 nhiSrn, ngbn ch{n nhtng t6c nh6n g6y 6 nhi6m ngu6n nu6c cta hQ th6ng; cht
d0ng u'ng ph6 v6i nhfrng bien d6i khf hau, thi6n rai, x6m nh0p m6n...

- Ap dung cdc cai ti6n k! thuft, 6p dpng c6ng nghe m6i d6 quan ly, khai
th6c, vdn hdnh c6ng trinh, nghiOn cuu cii ti6n d6 vpn hinh cdng trinh bdng m6y
m6c thi6t bi, han ctrc toi da vfln hrinh bing thti c6ng, dAn thay th6 sirc lao clQng
cua con ngucri md v6n darn bao ti6t ki6m vd hi6u qua.

- D6i vcvi c6c cum thriy loi trgc thu6c cAn ph6i hqp chdt che vryi c6c th6n,
x5, ncri co c6ng trinl-r thuy loi, d6 quan ly, khai th6c vd b6o vd hi€u qua c6c c6ng
trinh. Edy m4nh cdng tic cdp nu6c th6 cho c6c nhd m6y nu6c va khu c6ng
nghiQp nhim tdng doanh thu tiAn nu6c
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- Tii5p tgc elAu tu cho ddo tpo ngu6n nhdn lgc, xdy dpg dQi ngu c6n bg, cdng

nhan lao dQng c6 y thtic ky ludt, gioi chuy€n m6n nghiQp vu, tinh thirn tr6ch nhi$m

cao, gin bo voi C6ng ty. Chu trong ddo tpo, ddo tpo lai thuong xuy6n can bo tre co

ndng luc trinh dg de b6 nhi€m, d6ng thcri ki€n quytit cho th6i nhirng can bQ co trinh

dQ, ndng h,rc y6u k6m, vi pham ky luQt.

Ban hdnh thang, bang lucrng, php c6p vd chuy6n x6p luong AOi vOi ngudi lao
.;

dQng trong cong ty TNHH MTV do Nhd nudc ldrn chu scv hiru.

- Tang cuong tung buoc vO qudrn ly di6u hdnh C6ng ty, d{c bi$t ld c6ng t6c

qudn ly vpn henh, khai th6c cdng trinh tudi, ti6u phUc vq s6n xu6t it6p rmg y€u
:

c6u phqc vu san xudt n6ng nghiQp, phu hqp v6i chuyCn dich co c6u cdy tr6ng,

cung c6p du ngu6n nuoc, ch6t lu-o. ng nu6c cho cdc nhd m6y nu6c sach, cho khu

c6ng nghi€p cfrng nhu phuc vU nhu c6u ddn sinh kinh t€ cua huyQn VTnh Blio.

- T4p th6 c6n bQ, c6ng nh6n lao d$ng tdng cuong ky lu$t lao dQng, thpc

hi€n vdn h6a doanh nghiQp, tirng c6n bQ, nhdn vi6n n5 luc, ndng cao tr6ch

nhigm, chu dqng, s6ng tao trong cdng t6c, khic phUc nhfrng y6u k6m, t6n t4i

trong cong vi€c, ndng cao ch6t lugng tham muu vd nghiQp vp quin lii, chung sric

ct6ng long dua Cdng ty vucrt qua rnoi kh6 kh6n d6 t6n t4i vd phdt tri6n.

- Chim lo cai thi€n doi s6ng vpt chAt, tinh thAn cho ngudi lao dQng, d6m

bao mqi ctr6 Og cua ngud'i lao d6ng theo cltng quy dfnh. X6y dgng c6c tfp th6

lao dQng thgc sg dodn kdt, thdng nh6t, h5 trq giup dO lin nhau hodn thinh nhi6m

vu chung.

- OOi v6i c6c tram bom di6n cdn chua dugc ndng c6p, cai t4o l4i theo

Nghi quy6t L21}O}1|NQ-HDND ngdy 2317l20)g cua HOi dOng nhdn ddn thdnh

pnO Uai Phong, dd nghi ng6n s6ch thdnh ph6 ti6p tuc h5 trg kinh phi bing 80%

kinh phi d6u tu; phAn con lai 20o/o Cdng ty ti6p tuc d6i ung bing ngu6n kh6u hao

ccv bAn, ngu6n thuy loi phi vd cdc ngu6n khdc dim bAo dring quy dinh.

II. Tinh hinh tIAu trr tqi cric cdng ty con

C6ng ty kh6ng co c6c c6ng ty con.
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