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BAO CAO

Panh gia vé két qua thue hién ké hoach
san xuit kinh doanh hang nim va 03 nim gan nhat
(Ban hanh kém theo nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)
(Nam bao cao 2019)

I. Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tw phat trién 03 nim truéc
1. Thue hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nim truéc

Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lgi Vinh Bao duoc
chuyén ddi tir Cong ty Khai thac cong trinh thuy lgi Vinh Bao theo Quyét dinh
sé 1271/QD-UBND ngay 06/7/2009 ctia UBND thanh phb Hai Phong, véi 100%
vén Nha nude do UBND Thanh phd Hai Phong lam chu s hitu.

Céng ty duoc S& Ké hoach va Piu tu thanh ph6 Hai Phong cip gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0204002766 ngay 09/7/2009, ding ky thay
dbi 13n thtr nhat ngay 30/11/2010, ma sb doanh nghiép 0200110909. Vén diéu 1¢
duoc x4c dinh tai thoi diém chuyén dbi 1a: 74.000 triéu dong. Dén thoi diém
ngay 08/11/2018 von diéu 1& ciia Céng ty TNHH MTV Khai thac cong trinh
thity loi Vinh Bao 1a 248.000.000.000 dong (theo Quyét dinh so 2608/QDb-
UBND ngay 08 thang 10 nam 2018 cua Uy ban nhan déan thanh phé Hai Phong
vé viéc ban hanh Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH mot thanh
vién Khai thic céng trinh thuy lgi Vinh Béo).

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo gidy ching nhan ding ky kinh
doanh sé 60948/18 ngay 08 thang 11 nim 2018 bao gdm céc ma nganh sau:
3600 (chinh); 4390; 8299; 0311; 0321; 0322; 2592; 3312; 3311; 3320; 3700;
4101; 4102; 4299; 4222; 4291; 4212; 4229; 4321; 4322; 4653; 4773; 7110;
7020; 740; 0312.

Nhiém vu chinh cta Coéng ty dugc UBND thanh phd Hai Phong giao 1a
quan ly, khai thac va bao vé cac cong trinh thuy loi, tudi tiéu phuc vu san Xuét
ndng nghiép va déan sinh kinh té trén dia ban huyén Vinh Bao. Thuc hién Quyét
dinh s& 1464/2009/QD-UBND ngay 31/7/2009 cia UBND thanh phd Hai

Phong, vé viéc phan cép quén ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi trén dia




ban thanh phé Hai Phong; Quyét dinh s6 549/Qb-UBND ngay 14 thang 3 nim
2018 ctia UBND thanh phé Hai Phong, vé viéc Stra dbi, bo sung mot sé diéu cua
Quyét dinh s6 371/QD-UBND ngay 23 thang 3 niam 2012 ctia Uy ban nhén dan
thanh phd vé viéc giao quén ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi trén dia
ban thanh phé Hai Phong. Pén thoi diém hién tai, Cong ty dang quan ly, vén
hanh toan bd 73 cong trinh cong dudi dé, 148 cong trinh kénh, 168 cong trinh
kénh tudi sau tram bom, 170 coéng trinh trén kénh, 04 tram tiéu Gng va 173 tram

bom tudi.

Doanh thu hang ndm c6 nhiéu bién dong, hoat dong c6 hiéu qua trong cac
linh vuc san xuat va kinh doanh. Hang nam déu dam bao on dinh duogc doi séng
cho nguoi lao dong, trich ndp cac khoan thué cho ngén sach Nha nudc day du
(chi tiét tai Phu luc s6: 01).

2. Tién dp thwe hién cdc dw dn trong diém trong cdc linh vuc san xuit

kinh doanh trong 03 nam trwdc

Ngay nhirng nam gan day Cong ty da trién khai, kiém tra, huéng dan céc
cum va doi san xudt thuc hién cac chinh sach vé thuy loi, tang cuong ddi mdi,
nang cao hiéu qua quan ly khai thac cong trinh thuy loi; t6 chire theo déi dién
bién thoi tiét, ngudn nude va cac giai phap thuc hién, dam bao cap nudc kip thoi
phuc vu san xuét nong nghiép cling nhu cap nguodn cho cac nha may nude sach

trén dia ban huyén.

Céac cum, doi san xuit ting cuong cong téc quan ly khai thac cac cong
trinh, phéi hop voi cac dia phuong trén dia ban huyén co ké hoach trit nudc, dan
nude nham phat huy tdi da nang luc tudi cua cac cong trinh. Pong thoi tich cuc
kiém tra danh gia nhitng hu hong, xudng cap clia cac cong trinh c¢6 phuong an
stra chira kip thoi, phuc vu tét cho san xuit. Kiém tra chuan bi cic may moc
thiét bi, vat tu, nhién liéu... chii ddng ra soat phuong an phong chdng han, chong
ung, luon san sang lam nhiém vu khi c6 su ¢ xay ra. pé phuc vu tdt cho cong
tac tudi tiéu Cong ty da thuong xuyén tién hanh duy tu stra chita cac cong trinh
dang quan ly, khéc phuc nhanh nhét céc su c¢b xay ra, ddm bao an toan cho cong
trinh, phuc vu t6t nhit cho cong tac tudi.

Céac du an cai tao nang cap tram bom dién, cac cong trinh nang cép cing
héa muong climg sau tram bom... da td chirc thuc hién dau tu hiéu qua, dem lai

nhiéu loi ich thiét thuc cho cong tac quan ly, van hanh phuc vu san xuét ndng



nghiép, cong nghiép va doi séng dan sinh kinh té, ddng thoi gbp phan vao viée

xay dung noéng thon mdi trén dia ban huyén.
3. Nhiing thay déi chii yéu trong 03 ndam

Cong ty dang tap trung khai thac dich vu cung cip nudc thd cho san xuét
nudc sach tai cdc nha may nudc trén dia ban huyén ciing nhu cung cap nudc, str
dung nude tudi tiéu phuc vu cho cdy rau va cdy hoa mau tai cac khu céng
nghiép. Tham gia d4u thau, nhan thau thi céng cac cdng trinh thuy lgi trén dia

ban huyén.

4. Nhitng kho khén, thu@n lgi danh hwéng t6i tinh hinh sin xudt kinh

doanh cua Cong ty
a) Thuén loi:

- Trong nhitng nam qua Cong ty luén nhan dugc su quan tdm, chi dao cua
UBND thanh phé Hai Phong ciing nhu céc S& ban nganh, dong thoi nho su chu
dong phébi hop chit ché véi chinh quyén huyén, xa trén dia ban trong viéc quan
ly, khai thac cdc cong trinh thuy lgi nén da phat huy hiéu qua trong coéng tic

quan ly, khai thac va cac nhu cau dung nudc khac.

- Nha nuéc cling nhu Thanh phd cé nhidu chu truong, chinh sach tap
trung day nhanh viéc thuc hién chuong trinh x4y dung néng thén méi da tao
diéu kién cho viéc cai tao, nng cip cac tram bom dién cling nhu cac cong trinh

thiy loi. ..

- Ban lanh dao Cong ty khéng ngimg tim kiém viéc lam, d6i méi cong tac
lanh dao, chi dao va nang cao nghiép vu trong céng tac chuyén mon, méd cac 16p
tap huan cho can bd, cong nhéan lao dong vé cong tac quan ly, khai thac cong
trinh thuy loi; ludn ban sat co sé, chi dao sat sao, phan cong lao dong hop ly,

hop tinh, ding nguoi dung viéc, dung vi tri.

- Téap thé can b, cong nhan lao dong trong Cong ty ludn giir vimg duoc
truyén théng doan két, yéu nganh, yéu nghé; cé trinh d6 chuyén mén viing vang,
yén tim cong tac va gin bé lau dai vai Cong ty.

Ban giam déc Coéng ty thuc hién ding chirc ning, nhiém vu, tham quyén
quy dinh cua Diéu 18, cung su nd luc, doan két quyét tdm cao cua tap thé can bo,
céng nhan lao dong trong toan Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va cac

chi tiéu san xuét kinh doanh.
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b) Khé khin:

Trong 03 nidm qua thoi tiét dién bién tuong dbi phuc tap, nang nong kéo
dai, mua 1@ that thuong, trong khi gia ca sinh hoat ting, gia dién, xang, dau, vét
liéu tang, nhiéu bién dong, anh hudng 16n dén cong tac phuc vu tuéi, tidu va doi

song nguoi lao dong.

Trong nhiing nim qua Cong ty da tiép nhan co ban céc cong trinh thuy loi
dugc ban giao tr dia phuong sang Cong ty quan ly. Qua tiép nhéan, nhiéu cong
trinh da xudng cap tram trong, kénh muong bi néng day, bd kénh bj sat 16, chi
gidi hanh lang bao vé cong trinh bj 14n chiém, cac tram bom dién dugc dau tu
xdy dyung qué lau, khong duge duy tu, sira chita thuong xuyén dan dén hong hoc
qua nhiéu, tiéu thu dién ning quéd 16n khoéng dam bao cho viéc van hanh. Dé
dam bdo tidu thoat nudc kip thoi, phuc vu san xudt, céng ty di xay dung cac
phuong 4n phan ving tiéu nuéc cu thé, chuan bi 08 may bom dau du phong, tb
chtrc thudng truc va van phai duy tu stra chita trong khi nguén kinh phi cta

Cong ty c6 han.

- Viéc phat trién cac khu céng nghiép, du an trén dia ban huyén lam pha
v& quy hoach hé thdng cac cong trinh, 1am mat tac dung ctia mét sb cong trinh
thity loi, tao ra nhimg vung dét bi kep, c6 14p, gdy nhiéu kho khan cho cong tac
diéu hanh tudi nudc va tiéu thoat nude dic biét 1a trong mua mua bao; viéc xa
nuée thai, chat thai... xudng cac cong trinh thuy loi ngay cang nhiéu da lam 6
nhiém nguoén nudc.

Trong 03 nam qua viéc thanh quyét toan, tam ung kinh phi cho Céng ty
con cham, chua kip thoi.

Cong ty ciing da chii dong tim kiém viéc lam nhung do su canh tranh gay
git gifta cac doanh nghiép trén thi truong va chinh sach cat giam dau tu cong
ctia Nha nudce nén rat kho khian trong viée tim kiém cong trinh xay lap.

5. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Vi nhimg dic thu riéng ctia Cong ty, trong thoi gian téi can tap trung
thuc hién nhitng viéc sau:

- Phét trién céc hoat dong san xuét kinh doanh khéc ma Cong ty co lgi thé
nhu viéc thi cong xdy dung, tu van thiét ké, k¥ thuat, giam sat thi cong cac cong

trinh thuy loi, giao thong, xdy dung dan dung va cong nghiép



- Chuyén dich manh co c4u sén xudt kinh doanh tir phuc vu san xuit néng
nghiép 1a chinh nhu hién nay sang san xuét kinh doanh cung cap nudc thd phuc
vu san xuit cong nghiép, xay dung, du lich... d dan nang cao ty trong doanh

thu hang nam.

- Nang cao hiéu qua khai thac hé thong, quan ly van hanh cong trinh,
chéng xudng cap; bao vé va timg budc nang cao chat lugng nguon nuédc, chong
0 nhiém, ngén chén nhitng tac nhan gdy 6 nhiém nguon nudc cua hé thong; chu

dong ng pho véi nhitng bién doi khi hau, thién tai, xam nhap man...

- Ap dung cac cai tién k¥ thut, ap dung cong nghé maéi dé quan ly, khai
thac, vin hanh cong trinh, nghién ctru cai tién dé van hanh cong trinh bing may
moc thiét bi, han ché téi da van hanh béng thu cong, dan thay thé stre lao dong
clia con ngudi ma van dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- P6i v6i cac cum thiy loi truc thude can phdi hop chit ché véi cac thén,
x4, noi cd cong trinh thuy loi, dé quan ly, khai thac va bao v¢ hiéu qua cac cong
trinh. Pdy manh cong tac cAp nuéc thdé cho cac nha may nude va khu cong

nghiép nhim tang doanh thu tién nudc.

- Tiép tuc dau tu cho dao tao nguén nhan luc, xay dung do6i ngli can bo,
cong nhan lao dong co y thie ky luat, giéi chuyén moén nghiép vu, tinh than
trach nhiém cao, gén bo vai Cong ty. Chu trong dao tao, dao tao lai thuong
xuyén can bo tré c6 nang luc trinh d6 dé bd nhiém, dong thoi kién quyét cho thoi

nhimg cén bd c6 trinh dé, nang luc yéu kém, vi pham ky luat.

Ban hanh thang, bang luong, phu cép’ va chuyén xép luong déi véi nguoi
lao d@ong trong cong ty TNHH MTV do Nha nuéc lam chu s¢ hitu.

- Tang cudng timg budc vé quan ly diéu hanh Cong ty, dic biét 1 cong
tac quan 1y van hanh, khai thac cong trinh tudi, tiéu phuc vu san xuat dap ung
yéu cau phuc vu san xuét néng nghiép, phu hop véi chuyén dich co cau cay
tréng, cung cip di ngudn nudc, chét luong nudce cho cac nha may nude sach,
cac nha may nudc mini, cho khu céng nghiép cling nhu phuc vu nhu cau dan

sinh kinh té ctia huyén Vinh Bao.

- Tap thé can bo, cong nhan lao dong ting cuong ky luat lao dong, thuc
hién van héa doanh nghiép, timg can b, nhan vién nd luc, ning cao trach

nhiém, chu dong, sang tao trong cong tac, khéc phuc nhiing yéu kém, ton tai
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trong cong viéc, nang cao chat luong tham muu va nghiép vu quan ly, chung stic
ddng long dua Cong ty vuot qua moi khé khan dé tén tai va phat trién.

- Cham lo cai thién doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, dam
bao moi ché do clia nguoi lao déng theo ding quy dinh. Xy dung cac tap thé
lao dong thuc sy doan két, thong nhét, hd tro giup d& 1an nhau hoan thanh nhiém
vu chung.

IL Tinh hinh d4u tu tai cic cong ty con

Cong ty khong co cac cong ty con.



Phu luc sé: 01

MOQT SO CHI TIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

STT Chi ticu Pon vi | Thuc hién | Thue hién | Thue hién :]Jl(é)l(; :1};1‘:12
tinh nam 2016 | nam 2017 | nim 2018 ‘2019
1 San xuét chu yéu
LI |Diendchwsi | | ha | 27665 26652  22039| 21967
12 |Cungedpmaseths | w | 1600.000 | 1917.562| 2.138.000| 2.138.000
2 |Téngdoamhthw | Tra | 3091 12530 31701| 31970
21 | Clp bit do midn thity lgiphi | Trd | 3570 30704 29202| 29770
22 |Khaithictonghop | Ted | Lsat| 86| 2499 | 2200
3 |Loinhuintruec thué | Trd | & ns| 0| 140
4 |Nopngansich | Tra | WL w4l | 284
5 |Sanphimdichvucongich | ha | 27.665 |  26652|  22.09| 21967
6 |Kéhoachdhutrphitwién | Trd | 10402| 7980 | 17.574| 11426
61 | Ngubnngansich | Trd | 10402|  6659|  17574| 10402
62 | Vénkhie | ma | | 1321 o] 1024\
7 |Tonglaodong | Ngwi | 173 84| os|  208)F)
8 ----- Téngqu?luomg TrdllO78 --------- 13.309 12.619,6 15'119 ;
81 | Qheong quinly | Ted | 1284 1284  Lw00| 1578
82 | Owpheonglao dpng - | Ted | 9794  12.005| 115196 13.547.4
Noi nhan:

- Bo Ké hoach va Pau tu;

- S& K& hoach va Pau tu Hai Phong;

- Luu: VT.
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