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eAo cAo
D6nh gi6 vdi k6t quf, thrlc hiQn k6 ho4ch

sin xu6t kinh doanh hing nim vh 03 nIm gin nh6t
(Ban hdnh kdm thea nghi dinh sii SttZOtStt'lO-CP ngdy t8 thdng 9 ndm 2015 cita Ch{nh phil)

(Nnm b6o crio 2019)

I. Tinh hinh sin xudt kinh doanh vir tlf,u tu ph6t tri6n 03 nim trufc

1. Thtgc hiQn cdc chi fiAu kii hogch 03 ndm trwfuc

C6ng ty TNHH MTV Khai th6c c6ng trinh thriy lqi Vinh 86o dugc

chuy6n d6i tt C6ng ty Khai thric c6ng trinh thuy lqi Vinh 86o theo Quy6t dlnh

s6 tZltlQD-UBND ngdy 0617l2OOg cua UBND thanh ptrO Hai Phong, vdi 100%

v6n Nhd nu6c do UBND Thinh pfrO Uai Phong lirm chu sd hiru.

C6ng ty dusc Sd K6 hopch vi DAu tu thinh pnO Uai Phong c6p gi6y

chimg nhan ddng kli kinh doanh sO OZO+0102766 ngey 091712009, d6ng kf thay

d6i lAn thri nh6t ngay 3Ollll2O10, md s6 doanh nghiQp 02001 10909. V6n di6u lQ

dugc x6c ctinh tai thoi di6m chuy6n <t6i ld: 74.OOO triQu d6ng. D6n thoi di6m.

ngdy 08llll2}18 v6n diAu lp cria C6ng ry ryHH MTV Khai thric cOng trinh

thuy lqi Vinh Bio li 248.000.000.000 d6ng (theo Quytit dinh s6 2608/QD-

UBND ngay 08 thang 10 ndm 2018 cta Uy ban nhdn ddn thhnh pnO Uai Phong

vd viQc ban hinh Di6u 19 t6 chfc vi hopt dQng cira C6ng ty TNHH m$t thdnh

vi6n Khai th6c c6ng trinh thuy lqi Vinh 86o).

Ngdnh ngh6 kinh doanh cta C6ng ty theo gi6y chrmg nhfln dang ki kinh

doanh sO OOq+S/18 ngdy 08 th6ng 1l ndm 2018 bao g6m c6c rn6 nginh sau:

3600 (chfnh); 4390; 8299; 031 1 ; 0321; 0322; 2592; 3312; 33 I 1; 3320; 3700;

4101 ; 4102; 4299; 4222; 4291; 4212; 4229; 4321; 4322; 4653; 4773; 7'l l0;

7020;740;0312.

NhiQm v1r chinh cria Cdng ty dugc UBND thdnh ptrO Hai Phdng giao lir

qu6n lf, khai th6c vd b6o vQ c6c c6ng trinh thuy lgi, tuoi ti€u phuc vp sin xuSt

ndng nghiQp vi d6rr sinh kinh t6 tr6n dia bdn huyqn Vinh 86o. Thpc hiQn Quy6t

dinh sO 146412009/QD-UBND ngey 3ll7l2}Og cfra UBND thenh ph6 Hai

phdng, v6 vigc ph6n c6p quin ly, khai th6c vd b6o v6 c6ng trinh thuy lqi tr6n dfa
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bdn thdnh pnO Uai Phong; Quy6t dinh sO 549/QD-UBND ngAy 14 thang 3 nam

2018 cira UBND thdnh pnO Hai Phong, vO vi€c Sua d6i, b6 sung mQt s6 didu cua

Quy6t dfnh s6 37\IQD-UBND ngey 23 thdng3 ndm 2012 cia Uy ban nhAn dAn

thirnh pho vO viQc giao quan ly, khai thric vd b6o v6 c6ng trinh thuy loi tren dia

birn thdnh pnO Hai Phong. D6n thoi di6m hiQn tai, C6ng ty dang quan ly, vAn

hdnh todn b0 73 c6ng trinh .6r,9 du6i d6, 148 c6ng trinh k6nh, 168 cong trinh

k6nh tu6i sau tram bom, 170 c6ng trinh tr6n kenh, 04 tram ti6u ung va i 73 tram

bom tudi.

Doanh thu hdng ndm c6 nhi6u bitin dQng, hoat dQng co hier-r qua trong cac

linh vuc sAn xu6t va kinh doanh. Hdng nim dAu d6rm bao on dinh duoc doi song

cho ngudi lao dQng, trich nQp c6c khoin thu6 cho ngAn s6ch Nha nuoc dAy du

(chi ti6t tai Phu luc s6: 01).

2. Tiiin itQ thql'c hiQn cdc clq dn trgng cti€m trong cdc linh v4t'c sdn xuiit

kinh dounh trong 03 ndm trwhc

Ngay nhirng nam g6n d6y C6ng ty dd tri6n khai, ki6m tra, hucrng d6n c6c

cpm vd dQi san xu6t thqc hi6n c6c chinh s6ch vd thuy loi, tdng cucrng d6i moi,

nfing cao hiQu qut quan lf khai th6c c6ng trinh thuy lcri; to chftc theo doi di6n

bii5n thoi ti6t, ngudn nu6c vi c6c gi6i ph6p thqc hi6n, dAm bdro c6p nuoc kip thoi

phUc vu san xu6t n6ng nghiCp cfing nhu c6p ngu6n cho c6c nhir may nuoc s?ch

tr6n dla birn huyQn.

C6c cr,rm, dQi sdn xudt tdng cudng c6ng t6c quan ly khai thac c6c cong

trinh, phOi trqp v6i c6c dia phuong tr6n dla bdn huy6n co kd hoach trir nu6c, d6n

nu6c nhim ph6t huy tOi da ndng lpc tudi cua c6c cdng trinh. D6ng thoi tich cuc

kitln tra d6nh gia nhirng hu h6ng, ,r6ng cAp cua c6c c6ng trinh co phucrng 6n

sira chira kip thoi, phUc vp t6t cho s6n *u6t. Ki6m tra chuAn bf c6c m6y moc

thi6t bi, vdt tu, nhi6n liqu... chu dQng rh so6t phuong 6n phong ch6ng hqn, chong

ting, ludn s8n sdng ldm nhiQm vp khi c6 sg c6 xAy ra' De phUc vu t6t cho c6ng

t6c tu6i ti€u COng ty d5 thudng xuy6n ti5n hdnh duy tu su'a chfra c6c c6ng trinh

dang quirn ly, khdc phUc nhanh nh6t c6c sg.o xay ra, dirm bao an todn cho c6ng

trinh, phUc vu t6t nh6t cho c6ng t6c tu6i.

C6c du im cbitao nAng c6p tr4m b<vm di6n, cac cong trinh n6ng cAp cimg

h6a muong c1ing sau tram bom... dd td chric thuc hi6n dAu tu hiQu qu6, dem lai

nhi6u lqi ich thitlt thUc cho c6ng t6c quirn ly, vdn hdnh phUc vu sdrn ,,,at n6ng



nghiep, cdng nghiEp vi doi s5rrg ddn sinh kinh tti, dong thoi g6p phAn vdo vigc

x6y dpg n6ng th6n mdi tr6n dia bin huyQn.

3. Nhirng thay itili chfi yifu fiong 03 ndm

C6ng ty dang tflp trung khai th6c dich vu cung c6p nu6c tho cho s6n xu6t

nu6c sach tpi c6c nhi m6y nu6c tr6n dia bdn huyQn cfrng nhu cung c6p nu6c, sri

dUng nudc tu6i ti6u phUc vp cho cdy rau vd cdy hoa mhu tai citc khu c6ng

nghiQp. Tham gia <t6u thAu, nhpn thdu thi cdng c5c c6ng trinh thuy lqi tr6n dia

bdn huygn.

4. Nhfrng khd khdn, thuQn tgi rtnh hwhng tdi tinh hinh srtn xuiit kinh
doanh crta COng ty

a) Thu6n loi:

- Trong nhin g n[m qua C6ng ty ludn nhpn dugc su quan tdm, chi dpo cria

UBND thanh pfrO Hai Phong cfing nhu c6c Sd ban ngdnh, d6ng thoi nho sg chu

dQng phOi hgp ch6t chE v6i chfnh quyAn huy€n, xd tr6n dia bdn trong viec quin

ly, khai th6c cdc c6ng trinh thuy lqi n6n d5 ph6t huy hiQu qui trong cdng t6c

quin l;f, khai th6c vdr c6c nhu cAu dtrng nudc khac.

Nhd nu6c cfrng nhu Thdnh ph6 c6 nhi6u chu trucrng, chfnh s6ch t4p

trung d6y nhanh viQc thUc hiQn chucrng trinh xAy dgng n6ng th6n m6i dd tao

diAu kiQn cho vigc cii t4o, n6ng cdp citctrpm bcvm di6n cfrng nhu c6c c6ng trinh

thty lqi...

- Ban 16nh dpo C6ng ty kh6ng ngirng tim ki6m vi6c ldm, d6i m6i c6ng tric

lSnh dqo, chi d4o vd ndng cao nghiQp vg trong c6ng t6c chuy€n m6n, mo c6c lcrp

lao ilQng v6 c6ng trlc quAn l1i, khai th6c c6ng

trinh thuy lqi; lu6n b6n s6t co s&, chi dpo sdt sao, ph6n c6ng lao dQng hqp ly,

hgp tinh, tlirng ngudi dring viQc, clirng vi tri.

Tpp th6 c6n bQ, c6ng nhAn lao dQng trong C6ng ty lu6n gifr'virng dugc

truydn th6ng dodn k5t, y6u ngdnh, y6u nghA; c6 trinh d9 chuydn m6n vfrng vdng,

y6n tdm cdng tric vd gin bo l6u ddi v6i COng ty.

Ban gi6m cl6c COng ty thgc hiQn dfng ch*c n6ng, nhiem vu, thAm quy6n

quy dinh cua Eidu I,Q, cung sp n5 lgc, doin ktit quytit tdm cao cria t4p th6 c6n bQ,

c6ng nhdn lao tlQng trong toin C6ng ty hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hopch vd c6c

chi ti6u stn xu6t kinh doanh.
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b) Kh6 khan:

Trong 03 nim qua thdi ti6t di6n bi6n tuong d6i phuc tap, ndng nong keo

ddi, mua lfr thdt thudng, trong khi gi6 ca sinh hoat tdng, gi6 di6n, xdng, dAu, v6t

li6u tdng, nhidu bitin dQng, irnh hucrng lcvn d6n c6ng t6c phuc vu tuoi, ti6u vi doi

s6ng ngucri lao dQng.

Trong nhirng ndm qua C6ng ty dd tiiip nhAn co bin c6c c6ng trinh thuy loi

dugc bdn giao tu dia phuong sang C6ng ty qu6n ly. Qua ti6p nhAn. nhiAu c6ng

trinh dd xudng c6p trdm trong, k6nh muong bi n6ng dAy, bo kenh bi sat lo, chi

gi6i hdnh lang b6o vQ c6ng trinh bi l6n chi6m, c6c trqm bom di6n duoc dAu tu

xdy dgng qu6 16u, kh6ng dugc duy tu, sira chira thuong xuy6n dAn den hong hoc
I .^ .qu6 nhi6u, ti6u thp di6n ndng qu6 l6n kh6ng d6m b6o cho vi6c vdn hdnh. DC

dam b6o ti6u tho6t nu6c kip thdi, phUc vu sAn *r'rat, c6ng ty da xAy dung c6c

phuong 6n phdn vtng ti6u nudc cr,r th€, chuAn bi 08 miiy born dAu dU phong, t6

chfc thudng truc vd v6n phii duy tu sria chira trong khi ngu6n kinh phi cua

C6ng ty c6 h4n.

- Vi6c ph6t tri6n c6c khu c6ng nghiQp, du 6n tr6n dia bdn huyen ldm ph6

vO quy hoqch hQ th6ng c6c c6ng trinh, ldm m6t t6c dung c0a mdt s6 c6ng trinh

thiry lgi, tao ra nhirng vtng Oat Ui kgp, c6 lflp, gAy nhiALr kho khan cho c6ng t6c

diAu hdnh tu6i nu6c vA tieu tho6t nudc dac biet ld trong nrua mua bdo; viec xA

nuoc thai, ch6t thai... *1619 c6c c6ng trinh thuy loi ngary cirng nhieu dd ldm 6

nhlem nguon nuoc.

Trong 03 n6m qua viQc thanh quy6t toan, t4m ilng kinh phi cho C6ng ty

cdn chfm, chua kip thoi.

C6ng ty cfrng dd chu dQng tim ki6m viQc ldm nhung do sr,r canh tranh gay
3. ,i. , 1 ,

gat giira c6c doanh nghiCp tr6n thi truong vd chinh s6ch cdt giAm ddu tu c6ng

cira Nhh nu6c n6n r6t kh6 khan trong viQc tim ki6m c6ng trinh xAy l6p.

5. Tri6n vgng vd kii hogch trong twong lai

Vdi nhirng dic thu ri6ng crJra C6ng ty, trong thoi gian tcvi cAn tpp trung

thtrc hiQn nhirng viQc sau:

- Ph6t tri6n cdc hopt dQng s6n xu6t kinh doanh kh6c ma Cong ty co lqi th5

nhu viQc thi c6ng xAy dung, tu v6n thi6t kt5, k! thu6t, giam s6t thi c6ng c6c c6ng

trinh thiry lgi, giao th6ng, xay dUng ddn dgng va cong nghiQp
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- Chuy6n dfch mqnh co c6u sin xu6t kinh doanh tu phpc vp sdn ru6t n6ng

nghiQp ld chinh nhu hiQn nay sang sin xu6t kinh doanh cung cdp nudc th6 phuc
,

vu san xuAt c6ng nghiQp, xdy dpg, du l!ch... de dAn nAng cao ty trgng doanh

thu hdng ndm.

- Ndng cao hiQu quA khai th6c hQ th6ng, quAn ly vQn hdnh c6ng rrinh,
,I A Ach6ng xudng cdp; b6o vd vir tirng bu6c n6ng cao chdt lugng ngudn nu6c, ch6ng

6 nhi6m, ngdn ch{n nhfrng tdc nh0n g6y 6 nhiSm ngu6n nu6c cira h6 th6ng; chu

dQng tmg ph6 v6i nhirng biiin d6i khi h4u, thi6n tai, x6m nh{p m{n...

- Ap dung cdc chi ti6n k! thuflt, 6p dung c6ng nghQ m6i dC quAn ly, khai

thdc, vdn hdnh c6ng trinh, nghiCn ciru cii ti6n dC vQn hdnh cdng trinh bing m6y

m6c thi6t bf, h4n cfr6 tOi da vpn henh b6ng thti cdng, dAn thay th6 suc lao dQng

ctra con ngudi md v6n d6m b6o tii5t ki€m vi hiQu qu6.

- DOi v6i c6c cpm thriy tgi tryc thuQc cAn ph6i hqp ch?t chE vdi c6c th6n,
.?

x5, noi c6 c6ng trinh thuy lgi, d6 qu6n 1;f, khai th6c vh bio v0 higu quril c6c cdng

trinh. DAy mpnh c6ng t6c c6p nu6c th6 cho c6c nhd mriy nudc vd khu c6ng

nghiQp nh6m t[ng doanh thu ti6n nu6c.

- Ti6p tpc dAu tu cho dio tgo ngudn nhAn lgc, xAy dUng d6i ngfr cdn bQ,

c6ng nhdn lao dQng co j,thirc kj' luft, gi6i chuy$n m6n nghiqp vU, tinh thin
tnlch nhiem cao, g6n bo v6i Cdng ty. Chri trgng ddo tqo, ddo t4o lai thucrng

xuy6n c6n bQ tre c6 ndng luc trinh dO dC b6 nhiem, d6ng thdi ki6n quy6t cho th6i

ntrimg cdn b0 c6 trinh d6, ndng luc y6u k6m, vi phpm kj'luat.

Ban hirnh thang, bing lucrng, php c5p vi chuy6n x6p luong AOi vOi ngudi

lao dQng trong c6ng ty TNHH MTV do Nhd nudc lim chri so hiru.

- Tdng cudng tirng budc vd qu6n lf di6u hdnh C6ng ty, d{c bi6t ld c6ng

t6c qu6m ly v$n hanh, khai th6c c6ng trinh tu6i, ti€u phpc vp s6n xuAt d6p img

y6u cdu phuc vg s6n *u6t n6ng nghiqp, phu hqp v6i chuyEn dich co c6u cdy

trdng, cung c6p dir ng,r6., nu6c, ch6t lugng nudc cho c6c nhir m6y nu6c spch,

c6c nhd m6y nudc mini, cho khu cdng nghiQp cfrng nhu phpc vu nhu c6u d6n

sinh kinh t6 ctra huyQn Vinh 86o.

- Tflp th6 c6n bQ, c6ng nhdn lao ctQng t6ng culng ki lu4t lao dgng, thgc

hign vdn h6a doanh nghiQp, ttng c6n bQ, nh6n vi6n n5 lgc, n6ng cao tr6ch

nhi€m, chri dQng, s6ng tpo trong cdng t6c, khic phuc nhirng y5u kdm, tdn tai
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trong c6ng vi6c, ndng cao ch6t luqng tharn muu vd nghiep vu quan ly, chung silc

d6ng long dua C6ng ty vucrt qua mgi kh6 kh6n d6 t6n tai vd ph6t tri6n.

- Chdm lo c6i thiQn doi s6ng vpt ch6t, tinh thAn cho ngudi lao ddng, ddm

bao mgi cn6 A9 cfia ngudi lao d6ng theo dirng quy dfnh. Xdy dung c6c tdp th6

lao d6ng thuc s\r dodn k6t, th6ng nh6t, h5 tro giirp dd l5n nhau hodn thdnh nhi6m

vu chung.

II. Tinh hinh tIAu tu t4i c6c c6ng ty con

C6ng ty kh6ng co c6c cong ty con.
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Phu luc s5: 01

MQT SO CHi TrEU VE SAN XUAT KrNH DOANH CUA COXC ry

Noi nhfin:

- eq fC ho4ch vd DAu tu;

- 56'K6 ho4ch vd Diu tu' Hai Phdng;

- Luu: VT.

STT Chi ti6u Don vi
tinh

Thgc hiQn
nim 20I6

Thq'c hi0n
nilm 2017

Thu'c hi6n
n5m 2018

U'6'c thqc
hi6n nim

2019
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1 Sdn xudt chu y6u

22 
9??

2:lil00o

31.70i

1.1 Dien fich tudi ha 27.665 26.652 21.967

1.2 Cung ctip nu6'c th6 m3 1.600.000 1.9t7 .562 2.138.000

2 T6ng doanh thu Tr.d 33.091 32.530 3t.970

2.t Ciip bil do mi6n thuy lqi ph{ Tr.d 31.570 30.704 2? 2??

2.499

29.770

'r)z.z Khoi thdc tiing hqp Tr.d 1.521 t.826 2.200

3 Loi nhufn trudc thu6 Tr.d 83 118 130 140

4 NQp ngAn s6ch Tr.d 217 254 279 284

5 Sin phAm dlch vp c6ng ich ha 27.66s 26.652 22.039 21.967

6 Ki5 hoqch diu tu ph6t tri6n Tr.d 10.402 7.980 17 .57 4 11.426

6.1 Ngu6n ngdn sdch Tr.d 10.402 6.659 17.574 10.402

6.2 V6n khdc Tr.d 1 .321 0
\\

r.02+

7

8

T6ng lao dQng Nguoi 173 184 195 ,;g\
T6ng qu! luong Tr.d 1 1.078 13.309 12.619,6

-- '"- 
11

15. I 19"4{
------.--F:.1

, ,//
1.s72

13.547 .4

8.1 Qui lucrng qudn li, Tr.d r.284 1.284 1 .100

8.2 Qu! lwong luo d6ng Tr.d 9.794 12.02s I i .519.6
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